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Ananusza oénuka ghunancuparwa nowonpuspeoe Penyonuxe Cpouje

HPEATOBOP

VYV oBoj kmu3u oOpalheHa je jemHa o7 TeMa Koja je yBEK aKTyellHa y o0JacTh
MOJHOIIPUBPEE U PYpaIHOT pa3Boja. Ped je o mpaBHUM HOpMaMma U MoJaJIuTe-
TUMa 32 (PMHAHCUPAE MOJHONIPUBPENE U PypaHOT pa3Boja, Kao M U3BOpUMA
¢uHaHCHjcKUX cpencraBa. J[pyrum pedrMa, BaXKHO j€ caMo IMPENo3HATH KpH-
TUYHE Ta4yKe y arpapy W MPYKUTH TPABOBPEMEHY U aJIeKBaTHY (DMHAHCH]CKY
MOJPIIKY Kako OW ce MOCTaBUJIM TEMEJbU 3a JlaJbu Pa3BOj U MOJbONPUBPENE U
npuBpeze. Y NpUIoOr TOME, Y CPEIUIITe UCTPaKMBamba CTaBJbeHU ¢y Moryhu
MOJIENIM U U3BOpU (pUHAHCHpamba MOJLONPUBPENIE U PypPaTHOT pa3Boja.

[Ipe Hero mrTo ce MPHUCTYNH aHAIM3U TMPUXBATJEUBUX HM3BOpa (PMHAHCHpamha
arpapa noTpeOHO je YIO3HaTH Ce ca UCTOPUJCKUM Pa3BOjEM PazIMUUTHX MOEsa
KOJU Cy OWIM NMPUMEHUBAHU y MPOLUIOCTH Kako OM ce u30erie UcTe Tpelke.
300r TOra, Jar je XpOHOJIOIIKU NMpHKa3 HauyMHA (pUHAHCHpama (KpeAUuTHUpPamba)
arpapa ca acrnekTa MOJbONPUBPEAHUX opraHuzanuja oa cpeauHe XIX Beka ma
cBe 110 aarac. C 003upoM Ja je arpapHu CEKTOp BeoMa 3Ha4ajaH 3a Pa3BOj KOM-
rietHe npuspene CpOuje, moTpedHa cy cazHama U O PacloioKUBUM U3BOpUMA
¢duHaHCHpama arpapHor cekropa. [Iutame n30opa Mozena puHaHCHPamba MOJbO-
NPUBPEJIC j€ CTAITHO aKTyeJIHO M HUKaJa HUje Y MOTIYHOCTH pemnieHo. U mopen
BEJIMKOT Opoja JOCTYNMHHUX BUA0BA (PHHAHCHpaa arpapa, HUjelaH Ol ’hHX HHje
J1a0 aJIeKBaTHE pe3yiTare y JAyroM poky. PemaBame oBor mpoOiiema TOTpHHEO
01 yKyIHOM IpuBpeaHOM pa3Bojy Cpouje.

Kako y EBponu u cBety, Tako je u'y Cpouju npouec pruHaHcupama HoJbOIpUBpeE-
JIe peryiucal 3akOHCKMM M TIO3aKOHCKMM aKTHMa, MpaBWIIHUIMMA U ypenoa-
Ma. CBU OBU 3aKOHCKH JJOKYMEHTH Ocjamajy ce Ha CTparerujy moJbonpuBpese
u pypaiHor pasBoja Pemyonuke Cp6uje 3a nepuon 2014-2024. ronune. Hopua-
Ha CpeNCTBa Koja ce uciiahyjy mosbonpuBpeHUM Mpou3BohaunmMa yTBphyjy ce
Ha TOJUILIKHEM HUBOY U YMHE CACTaBHU JI€0 YKyHHOr Oyuyera apxkase. Y CpOuju
CyOBEHIIMOHHUCAmE MOJHOTIPUBPETHE TIPOU3BOIEHE HE CITPOBOJIU CE CAMO U3 PeITy-
Omuukor Oyuyera, Beh je To mpaBo AaTO ayTOHOMHUM MOKpajuHaMa U JIOKaJIHUM
camoyTmpaBaMa Koja y cBoM OyueTy Tpeba 1a o0e30ene CpeicTBa 3a OBE HAMEHE.

HajBaxxnujy noapiiky (uHaHcHpamwy HOJbONIPHUBpENE IyTeM CyOBEHLMja Koje
ce uciutahyjy noJbONpUBPEIHUM Mpou3BohaurMa npyxa MUHHUCTapCTBO MOJBO-
NpUBpEZE, IyMapcTBa U BOAONPUBpEAE. 300r Tora, Mojpliiuka JpxaBe Tpeba na
Oyzne Beha Hero 1ITO je caja 3a mTa uMa npoctopa. Taunuje, 3aKoHOM je nehruHH-
CaHo J1a arpapHu OyyeT He cMe OUTH Mamu o 5% yKyImHOT OyleTa IITO Ce HHje
necwito ox 2006. ron. kana je arpapuu Oyiiet unauo 5,1% ykymHor Oyniera.
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Takolje, mospOoNpUBpEHN TPOU3BONaUX MOTY JIa padyHajy ¥ Ha KpeAUTHA Cpe-
CTBa IMOCJOBHUX OaHaKa, a PECOPHO MHUHHCTAPCTBO TMOMa)Ke CyOBCHIIMOHH-
cameM Jefla KaMaTe Ha MOJbOIpPUBpETHE KpenuTe. Y MOHOTpaduju Cy aHalu-
3UpaHe aKTUBHOCTHU TPH MOCIOBHE OaHKE Yy 00JaCTH arpapHoOr CEKTopa, U TO:
Komeprunjanna 6anka, banka Intesa u ProCredit banka. OBum 6ankama je 3ajen-
HHYKO TO HITO CYy aHTa)XOBaHE Yy (pUHAHCHUpPamby KPAaTKOPOUHUX M JTYTOPOUYHUX
HONPUBPEIHUX KPEIUTA MO0 OCHOBY CYOBEHIIMOHUCAMA JIe]la KaMare, a y 3aBUC-
HOCTHU O] BIbMXOBE HaMeHe. Takole, ananu3upane OaHKE Ce CTATHO aHTaAXY]y Yy
nosehamy Opoja KJIMjeHaTa KOjH Cy MOJbOIPUBPEIHUIA KaKO OU 3a1p>Kajiu JIu-
JIepCcKe MO3UIMje Y OBOM CETMEHTY PealM30BaHuX KpeauTa. banke cramHo paze
Ha M00OJbIIAKY KPESUTHE MOHY/IE U TMOIMKY KBAJUTET CBOJUX YCIyra Kako Ou
OCTaJIH MPETIO3HATIbUBU Y arpapHOM CEKTODY.

VBua y MmoryhHOCTH (pMHAHCHpama arpapa ca acrekTa JIOKaJTHUX caMOoyTpaBa
Jlaje CIMKY O CTamy Y MOJBOIPHUBPENHN Jare 00i1acTu. Y TOM CMHCIY, HUje ped
0 paznuKama ceBep-jyr, Beh u3mely mokanaux camoymnpasa ucte odmactu. OBaj
cTaB oTBpheH je Ha mpumepy [logyHaBcke 001acTH K0joj aIMUHUCTPATUBHO U
TepuTopHjaiHo npunanajy Cmenepeso, Benuka [1nana u Cmenepescka Ilanan-
ka. Pesynraru nokasyjy na Cmenepeso, kao cpenuiure IlomyHaBcke obmacti,
UMa pa3BUjE€HU]y MOJBONPUBPENHY NMPOU3BOAKY U mparehy WHPPacTpyKTypy,
IITO je Pe3yATar CTAHUX ylarama JOKaJIHe camoytpaBe. CX0qHO ToMe, T0JbO-
NPUBPETHUIN KOjU UMajy TIOAPIIKY JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe MOTY H J1a TNIAaHUPAjy
MHBECTHIIMOHA yJarama Ha CBOM ra3inHCTBY. Takole, ako JIokaJiHa caMoyTipaBa
uMa 100py NOJbOTPUBPEAHY MOJUTHKY OH/IA M MTOJHOIPUBPETHHUIIA MOTY J1a pa-
YyHajy Ha (MHAHCH]CKY TOJPILIKY COTICTBEHE MPONU3BOJIIHE.

AyTOpka ce 3axBajbyje peLeH3eHTHMa MOHorpaduje, ka0 U MUHHUCTAPCTBY
NPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Pemybmuke Cpouje koju cy omoryhu-
JIM ITyOJIMKOBAaHE.

beorpan, 2022. ronuna
AyTop
Ip busana ['pyjuh ByukoBcku
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1. APYIHTBEHE U EKOHOMCKE IEP®OPMAHCE
HHOJ/bOITPUBPE/IE Y CPBUIN

[TossonpuBpena je AenaTHOCT KOJOM Cy c€ JbyIu OaBHIIM BEKOBUMA YHa3a/l Kaja
je Oua jeauHu U3Bop npuxona. Bpemenom ce ocaBpememuBaia 1 Jo0ujana cBe
BHUIIIE HA 3HA4Yajy Mel)y Ipyrum JenaTHocTuMa. baBiberwe NoJbONpUBpPEOM JJaHAC
j€ MHOTO jeTHOCTaBHHje yciie/l yBohema caBpeMeHe OlpeMe M MeXaHHU3aluje
KOJ€ Cy J€THOCTABHE 3a PyKOBAbE.

[To3naro je na mosbONpPHUBpENAa MMa MHOTOOpOjHE CHEUU(PUUHOCTH, U TO:
OuosouIke, JpyIITBEHE, EKOHOMCKE, MPUPOAHE U cil. Mako cBaka apkaBa uma
crenr@UYHe NPUPOJHE YCIOBE U OKPYKEHE, HEOIXOIHO j€ J1a Ce aHraxyje aa
HBUXO0BA IPOU3BO/IH-a U ucKopulitheHocT Oyny nHTeH3uBHuje (I pyjuh Byukoscku
b. u Koauesuh B., 2020).

1.1. lepunuuuje u pa3zBojHu npod/ieMu NoLONpPHUBpPe/e

[TossonpuBpena je Omita jenrHa JeIaTHOCT Koja je MoApa3syMeBasia 00aBIbambe
nporieca npousBoame. O JaBHUHA C€ cMaTpa TPaJUIIMOHAITHOM MPUBPEIHOM
JenatHolnhy, ajy je BpeMEHOM IOoCTala cBe BHIlE 3HadajHa. OBa MpuBpeIHa
rpaHa je BEKOBMMa pa3BHjaHa JOK HHje IOCTalla OCaBpeMemeHa, a 0aB/beHe
OJIaKIIIaHO 300T yBOlhema HOBE MOJHOMIPUBPEIHE OMIPEME.

MHOro0OpojHU ayTOpH Cy MOJBONPUBPELY AW, Ne(DUHICATN U TYMadlIu Ha
pasHe HauuHe. Tako je aytop borganosuh M. (1967) noseonpuBpeny pazaBojuo
Ha arpoTeXHUYKH U EKOHOMCKY, IPU YEMY d2pOomexHuuKa no/bonpuepeod
o0yxBara arpOTEXHUKY Koja ce MpHUMEmYje U 00yXBaTa TpaHe MOJbOIPHUBPE/IE:
parapcTBo, BOhapcTBO, BHMHOIPaJapcTBO, CTOYAPCTBO M Cil. EkoHomcka
nosbonpuspeoa NojpasyMeBa (GUHAIHU IPOU3BOJ KA0 PE3YyNITaT arpOTEXHUYKE
MOJbOIIPUBPENE, KaO HIpP. )KUTO, Bohe, moBphe, UHIYCTPUJCKO OUIbE, KPMHO
OuJbe U cIl.

HcTtn ayTop moJbonpuUBpey j€ jOLI MOJEINO U HAa €KCTEH3UBHY U MHTEH3UBHY.
[Ipema ®eroBOj NEPUHUIUIU eKCMEeH3UBHY NObONPUEpedy KapaKTEePHUIILy
HUCKH TIPUHOCH yCIIEl HUCKOT aHTaKOBamba MEXaHH3alWje, pajga M KaruTania
M0 JeIUHUIIM OOpaauBe MOBPIINHE. MHmMeH3Uu8Hy nomonpuspedy 00JaCHUO je€
Kao TMOTITYHO CYNIPOTHY O] eKCTEH3UBHE, Tj. OCTBAPY]y C€ BUCOKH IPHHOCH TIO
jenuHUIM 00paJvBe MOBPIIMHE YCIIEA BEIUKUX yJora MEeXaHHW3aluje, pajaa u
karutana. OBe mojesne nop0NpUBPeEIe Ha Kpajy je 00jeIMHNO U Ha3Ba0 X KAao
PAOHO UHMEH3UBHE U KANUMATIHO UHMEH3UBHE NO/bONpUspeoe.
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[TospompuBpea ce MOXKe ACPUHUCATH Y YKEM U IIUPEM CMHUCITY, a 00jacHUIa
ux je ayropka Pamosuh I'. (2014). [TosompuBpena y yKeMm CMHCITY 3HAYU Ja
MOJHOTIPUBPEIHHUILIA TIPOM3BOJIE 32 COICTBEHE MOTpeOde OJHOCHO 3a WIAHOBE
cBOor moMahWHCTBA M HE OCTBApyjy BWIIKOBE KOje OW TUIACHpATH JPYTUM
Kynuuma. [lomonpuspedy y wupem cmuciy oOyxBaTa  XOPU3OHTAIHO U
BEPTHUKAIIHO TTOBE3WBAKE MPUBPEIHUX O0JACTH U TpaHa, a MPETO3HATIFUBA je
U 110 00jeIMBEHOM HAa3UBY acpourdycmpujcku komniekc. OBako neduHUCaHA
MOJHOTIPUBPEIA KAPAKTEPUCTUYHA j€ 32 MCTOYHOEBPOIICKY JHTEPATYpY, OK Y
3aIaJHOEBPOTICKO] IUTEPATypH MPEOBIaIaBa PeU aepoOU3HUC.

['erepanno, 6e3 003upa Ha Moryhe o0muKe neuHHIINjE TTOJHOIIPUBPEE, Tpeda
npuiarohaBaTi MOJbONPUBPENHY MOJIUTUKY 3€MJbE Ca IOJIMTUKAMa APYTUX
3eMasba Kako Ou joMahu pOu3BOM OHMITH MPETIO3HATIHHUBH.

1.2. Cnenn¢puvHOCTH NOHLONPUBPEIHE TPOU3BOAHHE

[TospomipuBpeIHA TOM3BOA j€ BeoMma crnenuduyHa jep je KapaKTepHIly
BUILIECTPYKE OCOOHMHE: OMIIOIIKE, OpPraHCKe, IPYIITBEHE, EKOHOMCKE, COIIMjaTHE,
TEXHOJIONMIKE W CJ. MHOTH ayTOpW TMOKYyIIaBajy CBe crenupudHe ocoOuHe
MOJBONIPUBpPENIE Ja 00jacHe Ha jeJHOCTaBaH HAYHH IITO je HeMoryhe pemmru.
[To3Hato HaMm je 1 J1a je MOoJbONPHUBPE/Ia H3y3€THO 3aBUCHA O] IPHUPOIHKX YCIIOBA
U KBAJIUTETA XUBOTHE CpeauHe (BOJA, 3€MJBHIITE, KIMMATCKA YCJIOBU U CIL.).
Taxohe, OHOONIKY TTPOIECH Y pacTy OuibKe (y cllydajy OMJbHE TIOJbOTIPUBPETHE
MPOM3BO/IIHE) HE MOTY C€ TIPECKOYUTH, YOp3aTH WK BUlIe (haza 3ApYyKHUTH IITO
JIOJIATHO T10ja4yaBa 3HAYCH-E CIICU(PUIHOCTH CaMe TIOJbOIIPHUBPETHE TIPOU3BOJILE.

MHoOrH ayTopy M HCTPaXHBAYM y CBOJUM CTyAHMjaMa M paJOBUMa HCTHIY
Haj3Ha4YajHHUje crenru(uIHe 0COOMHE TOJBONIPUBPEIHE TPOU3BOAKE. JenHa o
®BuX je u aytopka Kipajuh H. (2014) koja je ucrakina crnexaeche:

»  3emmuwime, jep 0O3HauYaBa MECTO HAa KOME Ce€ peanusyje mpuMapHa OuspHa
IIPOU3BO/IEHA M HE MOXKE C€ IPEMECTHTH Ha JIpyTy JIoKanujy. BaxxHo je cTamHo
pamuTH Ha TOOOJbIIAKY KBAIUTETA 3eMJBHINTA KAaKO O J1aBaJIO KBAIUTETHE
¥ BHUCOKe IpHHOCE. EKOHOMCKH yrao mocMarpama 3eMJBUINTA HOJIA3H O
YUHHCHUIIE J]a MOXKE Ja Ce, KYITH, TIPo/ia WK 3aKyIH 110 JJOTOBOPEHO] IIeHU;

» Henokianarbe 8pemeHda npou3eo0re U pada MITO 3HAUW Jla UMa PAJTHUX
AKTUBHOCTH KOj€ MPETXO0JIe U KOje CJe/ie TOCIe MPOU3BOIHOT Tporieca (Y
ciy4ajy OWJbHE MPOW3BOALE MEPHOJ ca3peBama Omibke). CXOMHO ToMe,
noTpeOHO je TajuTh OWJbHE KYIATYpe KOje HMMajy pas3iIuduTe Tephuoje
ca3peBama Kako Ou ce oBa CEU(UIHOCT MaJIo yOIaxuia;

10
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yeeharwe nouemnoe mamepujana je Takohe jemHa ox crnenuGuIHOCTH Koja
Ce OTHOCH Ha OWJbHY MOJHOIPHUBPEIHY MPOU3BOILY. TauyHHUje, MOYCTHH
Marepujaj je ceMe KOjeé TOKOM BETeTallMOHOI MEepuoja pacTe U pa3Buja
ce y Omibky. Ha mporiec nmpou3Boimke 3HaUajHO MOTY YTHIATH JbyIH Ha
3eMJBbHIIHE (akTope moMohy cpencTapa 3a paj v npeaMeTa pajaa;

cnop obpm ynodiceHux cpedcmaea je KapaKTepUCTHKa Koja je pe3yirar
OMOJIOIIKOT Tpoleca y MoJbonpuBpenu. MHade, y TMOJBONIpUBpENU je
HOTPEOHO HEKOJIMKO MECEIM 01 MOMEHTA MOYETHOT yJlarama JI0 ca3peBama
IPOU3BO/IA, a IO TPEHYTKA HAILIaTe jOII Map MECely;

cnopo npunazohasarbe nowonpuspede HOBOj MEXHUYU U MexXHOLoUjU
jep je MPOW30IHU MPOIEC IMOHEKAl BeoMa AyT U HE MOXKE Ce MPEKHIaTh
BETeTAIMOHU MIEpHOJ (IPOMEHA COPTE, TUIOI0OCMEHA O0JIMK y3rajama, CHCTEM
HaBO/aBama M cl1.). [IpunarohaBame y TEXHUIM U TEXHOJIOTHjH MOTyhe je
TEK HAKOH 3aBPIICHOT BErC€TAIIMOHOT MEPUOa KOjH MOHEKa MOXKE TpajaTu
U JI0 TOJMHY JIaHa;

MPIICUWHOCI. NO/LONPUEPEOHE NPOU3B00Ibe j& CICIM(PHIHOCT TTOJHOTIPUBPEIC
KOja 3aBKCH OJ CIOCOOHOCTH TIOJbOIIPHBPEIHOT T'A3IMHCTBA JIa IPOM3BE/C TP-
JKHIITHE BUIIIKOBE WITH CaMo 3a CBOje rmorpede. Jlakire, ako oCcTBapy MpOU3BOIHE
BHIIIKOBE CBOjy poOy MOXKE Jia IpoJia CBOJUM KYTIIMMA. YKOJIMKO HEMa MPOU3-
BOJHHMX BHUIIKOBA TO 3HA4X J1a CBC LITO ra3IMHCTBO IMPOU3BECAC OHO Y IIOTPOIIHN.

CrieruduuHOCTHMA TIOJHOTIPUBPEHE TPOM3BOAKE OAaBWIM Cy C€ U JIPyTH
aytopu. OBa Tema nipoy0JbeHa je ca KapaKTepUCTHKamMa Koje Cy aHaTH3UPaIu
aytopu Mywnhawn, Kuskosuh (2006):

>

CMPYYHOCI NO/LONPUEPEOHO2 npou3eohaya 3a mTa je TOTPEOHO 3HAKE O
cBUM (hazama MPOM3BOTHOT TpoIeca Koju peanu3yje. BaxkHo je mo3HaBatu
cBe (haze jep nmpounsBohay He MOXKeE J1a UX U30aIH, IPECKOYH WITH 00jeTUHU.
Takohe, moTpeOHO je mMo3HABaTW pajJ Ha MalMHaMa W ypehajuma, mTo
JIOIATHO OTEKaBa 0ABJbEH-C MOJBONIPUBPEOM. HeomnxoaHa 3Hama ce Beoma
CIIOPO CTHYY aJli Cy BeOMa Ba)KHA y OBOj JICIaTHOCTH;

CEe30HCKU Kapakmep pada TIOJIa3u O IPETIOCTaBKe J1a Ce paHe Onepanuje
CIPOBOJIC jeIHA 32 IPYTOM Y 3aBUCHOCTH OJ] TPEHYTHOT CTama OMIBKE;

melysasucnocm — npou3goo0Hoe  npoyeca U NPUPOOHUX — YClo8d  je
KapaKTepPHUCTHKA TOJHONPUBPEAHE MPOU3BOIBE KOja MOApa3yMeBa jenaH
HETIPEKUIaH TOK Y BETeTAllMOHOM IEPHONY KOjU je oapeheH mpupomaHuM
ycnoBrMa. TOKOM BETeTallMOHOT IMKJITyca MPOLEC pacTa v pa3Boja OMIbKe
HE MOXKE C€ 3ayCTaBUTHU 1a HACTAaBUTHU 300T JIOIINX BPEMEHCKUX yCIIOBA;

11



Ananusza oénuka ghunancuparwa nowonpuspeoe Penyonuxe Cpouje

»  penpodyKkyuja cpeocmasa 3a npouszsoor) je 0COOMHA KOja KapaKTepHIIe
MOJBOTNIPUBPEYy Ca acrlekTa (QUHAIHOT TPOW3BOAA KOJH CE MOXKE
UCKOPUCTHTH Ka0 CEME 32 HOBH ITPOU3BOIHH ITUKIYC.

VY mnHacraBky Omhe mnpuKazaHO jOII HEKOJIMKO TpUMepa CHeHU(PUIHOCTH
MOJBOIIPUBPEE Koje je mpukazao ayrop bormanoBuh M. (1967). Ayrtop je
KPEHYO OJ1 Y3pOKa KOjH yTUYY Ha I10jaBy CIEHU(PHIHOCTH Y MOJbOIPUBPETHO]
NPOM3BOIGH, @ U3/IBOjCHU Cy ciienehm:

»  8IACHUWMEO HAO 3eM/puuimeM KOjy jé 03HaUn0 Ka0 EKOHOMCKY KaTeropujy
jep cBojuHa Haxm 3emubumTeM (opmupa peHTy kKoja moBehaBa menHy
NOJHOTIPUBPEIHUX TTPOU3BOJIA;

» nomonpuspedd Kao Op2aHCKA Npouzso0ra jep o0jemumbyje CBe Tope
MOMEHYTE CHeNU(PUIHOCTH (3EMJBUIITE, KIIMMa, CE30HCKH KapakTep paja,
TPXKHIITHOCT TOJHOIPUBPEIHE TPOU3BOIHE M CJ.). Y CaMOM MpoLecy
POM3BO/IHC BAYKaH MOMCHAT YHHE HHBECTHIIMOHA yJIaramba pajiy MOKPeTama
WIA TPOIIHPEha MPOU3BOTHOT IUKJIyca. 300T TOTa, MOJHONPUBPEIHUK
pasMHIJba Ha HAYWH J1a hie ce TTOBOJBHU yCII0BH MpuBpehuBama 3aapxaru
¥ TOKOM IEpHoia KaJia I0CIeBa POI/IPUHOC Ka0 PE3yJITaT yiarama;

» ,3axkon‘ 0 onadajyhem nosehary uucmoe npunoca Koje je 00jalImbeHO
Ha HAuWH J]a CBAaKO JOJATHO yJarame y MOJbONPHUBPELy Mpeko ojpehene
TpaHUIC HE YTUYEC HA Cpa3MepHO moBehame MPOU3BOAKE CaMO Y CIIydajy
KaJia ce Meha caMo jena (pakTop MpOU3BOAE a APYTH CY HEIPOMCH-CHH.
OBaj 3aKOH je ONMOBPTHYT Kaja ce KOPUCTH CaBpeMEHa TEXHOJIOTHja jep
IbUXOBOM ITPUMEHOM CTBapa ce Beha BpeaHOCT MPOU3BOIIHE.

HpyruMm peuuma, arpoTe€XHHYKUM MepaMa (HaBOAWABaWkE, hyOpeme u 1p.)
yTHYE Ce Ha BUCHHY ITPUHOCA, & IPUMEHA arPOTEXHUYKHUX MEPa MOKE CE BPILIUTH
KaKO Ha CyBOM TaKO M Ha BIQXKHOM 3€MJBHINTY. YOIaKkaBame CeIUPUIHOCTH
OuJpHE MOJHONIPUBPEIHE IPOU3BOAHE MOXKE CE BPIIMTH CEJIEKIHjoM Oniba
HITO JIONPUHOCH TIpHiarohaBamy yceBa pa3iIHuUTHM KIMMATCKHM IPOMEHaMa
(bornanosuh M., 1967).

1.3. Cnenn¢uynm acnekT y puHAHCHPaY NObONIPUBpEe

Cneunduunoctu y 0OaBibelhy NOJHONPUBPENIHOM MPOU3BOAKOM 3a COOOM
MOBJIAYE U TIOCEOHOCT Y (PMHAHCHPamby MOJBONPUBPEJIE, a H3/IBOjeHE Cy cienehe:
HEOITXOTHOCT OCUTYPamba MPOU3BOIE 300T BUCOKOT PH3UKA CaMe JACTaTHOCTH,
MOJbONPUBPEIHE AKTUBHOCTH CE€ HE TMOAyAapajy ca BpPEMEHOM Haruiate,
300T HEOMXOJHOCTH TUIOAOpENa HE MOXE Ja Ce pas3BHja CIeEIHjain30BaHa
NPOU3BO/IEHA H CII.
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Jlaxie, mnpumapHa arpapHa TNpPOM3BO/AKA MOMIOKHHjA j€ yTHLIAjuMa H
poMeHaMma y OJJHOCY Ha ApyTe JeNaTHOCTH. M mopen TOIMKO crienupuaHOCTH
0aBJbEHa MOJFONIPUBPEIHOM MTPOU3BOAHOM, Y CpOHju JOMUHHPA]Y TIOPOAUIHA
MOJHOIIPUBPEHA TA3JUHCTBA, a TpeMa AHKETH O CTPYKTYpPH MOJbONPUBPETHUX
razauHcTaBa 2018 camo 0,3% unHE ra3auMHCTBA MPABHUX JIMIA U MPEIY3E€THUKA.
[Tpema 3akoHy O MOJHONPHBPEIN U PYPATTHOM Pa3BOjy MOPOIUYHO MTOJHOIPUBPETHO
ra3IMHCTBO j€ TOJFONPUBPEIHO Ta3IMHCTBO KOj€ je y CTarycy (PMU3NYKOT JIUIa
— TIOJBOTIPUBPEIHUKA U KOj€ 3ajeTHO ca YIaHOBUMa CBOT JoMahmHCTBa 00aBsba
[IOJBONIPUBPEAHY IPOU3BOAKY OJHOCHO IIPEpaay MOJbOIPUBPEIHUX IPOU3BOIA
WIN IPYT€ HETOJbONPUBPEIHE aKTUBHOCTH (PypaIHU TypH3aM, 3aHAaTH | CI1.).

CwMarpa ce J1a Kaja je mpuBpe/ia jeHe Ip:kaBe pa3ByjeHa OH/a Ce CMamYje 3Hauaj
MOJBOTIPUBPEAE Y TOj 3eMJbH. Y TPWIIOT TOME je W CTaB ayTtopa bormanoBuh
M. (1967) na ce nmpuBpena 3eMJbe cMaTpa HEpa3BUjEHOM KaJla TIOCTOjU BEITUKU
NpOLIEHAT PYPATTHOT CTAHOBHMIIITBA, BEJIMKO yuelihe CTAHOBHUILITBA 3aIT0CIICHOT
y TTOJBOTIPUBPETH U BUCOKH JIONPUHOC ITOJHOTIPUBPEIE Y CTBapamy OpyTo fomaher
npousBoga (BJIII) u o6pHyTo. 300r TOra, MOMEHYTH APYLITBEHU U €KOHOMCKHU
rokasarespu Ouhe aHanmmsupanu 3a noapydje Cpouje npema cienehem penoceny:

1. yuewthe pypannoe cmano8Huwmea y yKynHom;

2. yuewhe 3anocnenux y nomonpuspeou, wymapcmaey u pubapcmay y yKynHom
Opojy 3anocienux;

3. yuewhe 6pymo oodame epeonocmu (b/IB) y nowonpuspeou y cmeaparwy BJ[I1-a;

4. cnomHomp2oBUHCKA pasmeHa 0elamHOCmU NObONpUepede, Wymapcmeda
u pubapcmsa,

5. yuewhe uzeo3a nomonpuspede u npexpambene unoycmpuje y VKYHHOM
U3803y 3eMmsbe.

AHanusa yKyImHOT M PypajJHOI CTaHOBHMIITBA y LIECTOTOJHUILIILEM IEPHOLY

yKa3yje Ha TeHJEHIH]y onaaama (Tabena 1).

Ta6ena 1. Yuenrhe pypansor y ykynHoMm cranoBHUIITBY Cp6uje ox 2015.
10 2020. rox.”

Tokasaresm 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Yicyno 7.095.383 | 7.058.322| 7.020.858 | 6.982.604| 6.945.235| 6.899.126
CTAHOBHMIITBO

Pypammo 2.828.304| 2.796.066 | 2.764.729| 2.734.153 | 2.705.223 | 2.675.260
CTAaHOBHMIIITBO

Vuenthe (y %) 39.9 39,6 394 392 39,0 38.8

H3Bop: IIporieHe cCTaHOBHUINTBA 3a MojeanHadne roaune, P3C, Beorpan
“Crame Ha gan 30.06.
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VYkynan Opoj CTaHOBHMKA y IIECTOTOIHIIEM IEPHOAY CMameH je 3a 196.257
CTaHOBHMKA, OmMHOCHO 32.710 romuiime, JOK ce Opoj CTAaHOBHHMKA y PypaTHUM
noapy4juMa cMamHo 3a 153.044, oqaocHo 25.507 roqurse. 360r Tora ce u yderihe
PYpaJTHOT CTAHOBHHUINITBA Y YKYITHOM OpOjy CTAHOBHHMKA KOHCTAHTHO CMambyje ma y
aHAJIM3UPAHOM Teproay u3Hocu 1,1 m.a.

AHanm3a JIpyror mokaszarejba KOju OM MOrao Ja OJpeaud HUBO Pa3BUjEHOCTH
noJbonpuBpene y Cpouju mosa3u o1 yKYIHOT Opoja 3aroCICHOT CTAHOBHHINITBA
1 Opoja cTaHOBHUKA 3aIIOCJICHUX Y TIOJBOTIPUBpEH (Tabena 2).

Tabesa 2. Yuenihe 3armociaeHuX y MOJbONPUBPENH, IIIyMApCTBY U PHOAPCTBY Y
yKymHOM Opojy 3anocienux y Cpouju ox 2015. mo 2020. rog.

Tokasaresmn 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020
2;1‘:)1‘;;&;;’;?‘*0 2.558.347| 2.731.400| 2.763.600| 2.817.400| 2.938.200| 2.920.900
CTaHOBHHUILITBO

3ATOCIIEHO Y 499392| 604.100| 564.400| 543.600| 566.400| 528.000
TIOJEONPUBPEIN

Vuenthe (y %) 19.5 2.1 204 193 193 138.1

M3Bop: Ankera o pagHoj cHa3u 3a IV kBapran 3a nmojeaunaune roauue, P3C, beorpan.

Kox oBor mokazaresba yKyIlHa 3alOCICHOCT y TOJHONPHUBPEAU MPEICTaBIba
30up popmanHO M HEPOPMAITHO 3aMOCICHUX Y MOJHONPHUBPEIH, IIYMapCTBY H
pubapcTBy. M3 Tabene BUAMMO J1a je y MIECTOTOAMIIBEM TMIEPUOTY YKYIaH Opoj
3amociieHor craHoBHUIITBA noBehan 3a 14,2% omHocHo 3a 362.553, 1ok je 6poj
CTAaHOBHMKA 3aM0OCICHNUX Y ToJbonpuBpean nmosehan 3a 5,7% omnnocHo 3a 28.608.
Hpyrum peunma, nopehame yKyInHO 3arocieHOr CTAHOBHUILITBA yBehaBaio ce 3a
60.426 ronuuimke, OTHOCHO CTAHOBHUIIITBA 3aIIOCJICHOT Y MOJbONpUBpenn 3a 4.768
roauike. Jlakiie, 3akpydyje ce Ja je MeTuHa yKYIHO 3ar0CICHOT CTAHOBHUIIITBA
3amocyeHa y JeIaTHOCTH MOJONIPUBPE/IEe, IIyMapcTBa U pudapcTaa.

Tpehu mokasaresb 3a OleHy pa3BUjeHOCTH ToJbonpuBpeze je yuemhe B/IB-a y
noJpoNpuBpenu y creapamsy bJII1-a.

Ta6ena 3. Yuemhe B/IB-a y mossonipuBpenu y crBapamy bJII1-a

Tokazares 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
BIIB y nosonpuspesi 2407782 | 271.831,5 | 254.597,7| 274.792,7| 275.642,3 | 300.569,5
(Texyhe rieHe, MIDL. JTHH. )

Vuemnihe B/IB-a

nomonpipenoy BITLy % 56 6,0 54 54 54 55
Crone pacta b/IB-a 56 83 10,5 21,9 24 24

TIOJBOTIPHBpELE, Y %o

N3Bop: P3C (2021): Exonomckn padysu nossonpuspene y Perryomum Cpouju, 2010-2020., beorpan
14
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Y Tabenu u3HAJ BUM CE Ja je MpoceyHo roaumimke yuenthe b/IB mossonpuspene
y BAI1-y 6mio 5,6% mpocedHo TomuIme, 10K Mel)yroIuImhe MPOMEHe yKa3yjy
Ha ocumnanuje y yuemrthy BJ/IB-a y ykymaom BJII1-y. Tako mmp. 2016. rom.
yuenthe bJIB nossonpuBpene y BJII1-y 6miio je 6%, a mpema ayropuma ['pyjuh u
cap. (2021) na auBoy EV(28) 6mio je 1,4%. OBaj pesynrar ayropu 00janimaBajy
TUMeE J1a je mosbonpuBpena y CpOuju BHIle 3HaYajHA ETATHOCT HETO IITO je y
3emspama EVY(28).

Moxe ce pehu na Ha xperame B/IB y mospompuBpean BHUCOK yTHIQ] MMajy
NPUPOAHU (PaKTOpH (CyIIa W/UiTH MOTIIaBa).

Cnenehu nokazaresb 0JHOCH ce Ha ydelrhe n3Bo3a MOJbOIIPUBPEIHE IEIAaTHOCTH Y
YKyIHOM 13B03y CpOHje y IeCTOrOAUIIHEM IEPHOTY.

[Tocmarpajyhu Omnanc cioJbHOTProBUHCKE pazmeHe CpOuje OYuriieHo je aa
ocTBapyje camo nedunuT Koju je mmao Hajeehy Bpemnoct 2019. ron. o 747
MIIPJI. JHH.

CHOJFHOTPTOBUHCKM OWJIAHC JENaTHOCTU TMOJHONIPUBpPEE, IIyMapcTBA U
pubapcTBa ocTBapyje camo cyhunut y pazmenu koju je 2020. rog. 3a0enexuo
yak 76,6 MIpJI. JWH. IITO yKa3yje Ha 3Ha4aj IMOJLONPUBPENC 33 HAIIY 3eMIbY.
VYyemhe u3B03a MoOJpOTpUBpEe Yy YKynmHOM m3Bo3y CpOuje ce Kperano of
5,4% toxom 2018. roa. 10 7,5% toxom 2020. roa. Yyemthe yBo3a y AenaTHOCTH
MOJBOIIPUBPE/IE Y MOCMATPAHOM TEPUOY 3HAYAjHO j€ Mame O/ OCTBAPCHOT
M3BO3a IIITO 3HAYHU JIa je JApKaBa y MOTYNHOCTH Ja COTICTBEHOM TIPOU3BOIEHOM
nokpuje qoMahy MOTPOIIY U MTPOU3BEICHE BUIIIKOBE U3BE3€E Y JIPYTE 3eMIBE.

Tabesna 4. bunaHc CrOJEHOTPrOBUHCKE pa3MEHE JETaTHOCTH MOJbONPUBPEE,
rrymapetBa u pudapctea Cpouje o1 2015. 1o 2020. rox. (y mipa. aus.)!

IMo/sonpuBpena, Yuemhe | Yuemnrhe
YkynHo'
IyMAapCcTBO, PpUOAPCTBO | H3B03a yBO3a
T'oguna TP y P y
H3Bo3 VYBo3 Canno | U3Bo3 | YB03 | Cajo | YKYIIHOM | YKYNHOM
¥ %) ¥ %)
2015. 1.453.8 1.978,7] -5249| 1028 65,9 36,9 7,1 33
2016. 1.653,5 2.141,1| -487,7| 118,1 61,2 56,8 7,1 2,9
2017. 1.827,9 2.354.8( -526,9( 1083 78,6 29,7 5,9 33
2018. 1.924,6 2.592,5| -667,9| 104,5 67,5 37,0 5,4 2,6
2019. 2.066,9 2.8139( -747,0] 126,2 72,8 534 6,1 2,6
2020. 2.004.,9 2.6993| -6943| 150,8 74,3 76,6 7,5 2,8

H3Bop: Crio/pHOTPrOBHHCKH POOHH MIPOMET Y AetieMOpy 3a mojeauaadne roguae, P3C, beorpax
! Bpeauoct no Tekyhem Kypcy.
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[Tocnenmsy UHIUKATOP KOjH C€ aHAW3Wpa je ydemrhe M3Bo3a MOJHONPUBPEIE
U TIpexpaMOeHe MHIYCTpHUje y YKYITHOM HM3BO3Y 3eMJbe. Y CHOJbHOTPTOBHHCKO)]
pa3MeHH TOJBONIPUBPEIHUX M TpexpamMOeHHX IpOu3BoJIa, a MocMaTpajyhu
U3BO3HY cTpaHy, Hajsehe yuemrhe 3ay3umajy: »KUTapuile ¥ IpoU3BOAM Ha 0azu
JKUTapHUIla ¥ moBphe u Bohe Koju y yKYITHOM H3BO3y UMajy ydemnihe o CKOpo
48%. Canymo CIOJBHOTPrOBUHCKE DPa3MEHE IOJbOIPUBpEAE U IpexpamOeHe
UHIyCTpHje Oeneku Cy(HUINT y CIIOJbHOTPTOBHHCKO] pa3MEHH KOju je HajBehe
BpeaHoctu octBapuo 2020. rox. ox 189,6 mupa. AWH., a Y YKYITHOM HU3BO3Y
yuenrhe uzjennauno ca 2015. rox. ox 21,3% (tabena 5). OBo yuemrhe je 3a 0,3
IL.11. Mame y ogHocy Ha 2016. rog. CioJbHOTPTOBHUHCKA pa3MeHa MOJbOIIPUBPEIE
U TIpexpamOeHe MHIyCTpHje je Y KOHCTaHTHOM mnopacty, a TokoM 2020. rox. je
OCTBapmjia MakCHUMaJHe BpenHoCTH. HajBuie BpemHocTH 3alenexeHe Cy U
ToKOM ripotekiie aenenuje (KoBauesuh u cap., 2020) y cKkopo CBUM KaTeroprjama
CTHOJFHOTPTOBUHCKOT OWJIaHCA TOJBONIPHUBpENE M TNpexpaMOeHe HHIYCTpHje.
['pyna aytopa I'pyjuh u cap. (2019) maBome M Haj3HauajHUje MapPTHEPCKE
3emsbe CpOuje y m3B03y MpexpaMOeHUX POU3BO/Ia, a HEKe O buX cy: bocHa u
Xepuerosuna, Llpuna I'opa, Makenonuja, XpBarcka, Hemauka u ci.

Ta6ena 5. CtpykTypa M3B03a OJBONIPHUBPEIC U MTpexpaMOeHe HHIYCTPHUje O]
2015. mo 2020. rox. (y mMapa. AuH.)

Kareropuja 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. 2020.
0 XpaHa u ’KuBe JKUBOTHH>€ 226,9| 252,0( 247,5( 242,5| 2719 303,2
00 JKuBe )KMBOTUEE, OCHM JKUBOTHHA U3 6.4 43 5.8 44 43 5.8
oJiceKa
01 Meco u ipepaje o1 Meca 10,6 9,8 12,4 14,0 11,4 11,1
02 MuieqHu MpOU3BOAY M NITHYja jaja 9,7 9,7 10,4 12,9 15,6 14,7

03 Pube, jpyckapy, MEKyIIIN 1
npepaheBune on1 H
04 Kurapuie 1 mpou3Boau Ha 6a3u

0,6 1,5 1,7 1,8 1,8 1,5

69,5 77,9 64,0 69,2 87,0 102,0

KHUTApHIA

05 Tloephe u Bohe 83,0 89,6 95,1 83,0 90,4 101,2
06 Ilehep, mpousonu on mehepa u mex 12,4 16,7 12,8 7,6 7,8 8,2
07 Kada, yaj, kakao, 3a4MHI U IPOU3BOAU 9.0 9.9 10,0 107 11,9 11,0
O/ BbUX

08 Crouna xpaHa (OCHM XHTa y 3pHY) 11,9 16,9 19,0 20,3 22,5 25,9
09 Pa3Hu mpon3BoaM 3a HCXpaHy U 137 15.8 16.3 18.5 19.3 219
npepal)eBrHe

1 Iluha u nyBan 47,9 61,0 53,2 53,9 61,3 71,3
11 IMTuha 20,6 21,2 22,3 23,8 27,2 24,6
12 JlyBaH u mpou3BOIM Of AyBaHa 27,3 39.8 31,0 30,2 34,1 46,6
2 CupoBe MaTepHje, HejeCTHBE, OCHM 19.7 2.4 2.3 23.9 249 30,0
ropuBa

21 Koxe u Kp3HO, CUPOBHU 3,8 3,0 2.9 2,6 1,4 1,0
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Kareropuja 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
22 YIbaHO ceMeme U YJbaHU IUIOIOBU 12,8 15,6 15,4 16,6 17,4 23,0
29 >KI/IB.0TI/IH>CKC 1 OuJbHE CUpOBE 3.1 3.8 4,0 47 6.1 6.0
Marepuje,HH
4 KuBoTumcka u OM/bHA YJba,MaCTH U 17.1 215 202 16,9 234 2.8
BOCKOBH
41 XKuBoTumcka yJba U MacTu 0,2 0,3 0,6 0,4 0,3 0,3
42 Aspere Oupne MacTu 1 164 205 188 161| 226 218
yJba,CUpOBE,padHA
43 )KuBoTumcke ¥ OMIbHE MACTH U 0.5 0.6 0.8 0.5 0.5 0.6
yJba,nipepal)
3503 nomonpuspene u npexpavioene 31,6| 3569| 3432| 3372| 381,5| 4273
HHIyCTpHje
YKynaH u3Bo3 1.453,8| 1.653,5| 1.827,9( 1.924,6 | 2.066,9| 2.004,9
YB03 nosonpuspene u npexpamoene 171,8| 157,0| 196,1| 202,7| 22006| 2377
HHAYCTpHje
bujiaHc cno/bHOTProOBHHCKE pa3MeHe
MoJLONPUBPeE/IE U NpexpambeHe 139,8 1999 147,1 134,5( 160,9 189,6
HHAYCTpHje
Yuemhe n3Bo3a no/sonpuspene u
npexpamoeHe MHAYCTPHje Y YKYIIHOM 21,4 21,6 18,8 17,5 18,5 21,3
u3Bo3y (y %)

M3Bop: CriossHOTPrOBUHCKH POOHH MPOMET Y JeIeMOpy 3a rojeuHadre romuae, P3C, beorpan

Jaxie, mosbonpuBpeaa je Beoma 3HadajHa nenatHocT 3a CpOujy jep Oenexu
BUCOKO yuenihe pypalHOT CTaHOBHHMINTBA, 3alOCICHHUX Y TOJHONPHUBPEIH, Y
ctBapawy b/I[1-a U y CrIOJbHOTPrOBUHCKO] pa3MeHH OWIIO Ja ce mocMarpa Kao
JICNIATHOCT WM y3 YKJbYUHBAkhE U IPeXpamMOeHOT CeKTopa.
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2. [IOJbOITPUBPEIHA ITIOJIMTUKA

Xpononozujom unancuparwa no.bonpugpede 6aBWIH Cy C€ MHOTOOpPOjHU
arpapHu CTpPy4malld, a KpOo3 JICICHHje W BEKOBE MEHAIH Ce M MOJIENU
¢unaHcupamwa. Kako 06u ce younna pazinka uzMely HeKaJallber U caallber
HayMHa (UHAHCHpPamka TIOJONPHUBpPEAEC W PYpPaTHOT pa3Boja HEOMXOTHO
je camenatéd €BOJYLH]Y HEHOT pas3Boja. CXOZHO TOMeE, MOJbONPHUBPEIHU
cTpyuwak bormanosuh M. (1967) xpoHononiku je onucao mnpoiec npomMeHa y
duHAHCHpawy arpapa Ha IpuMepy NOJbONPUBPEIHUX OpraHU3alllja, a ayTopKa
I'pyjuh b. (2017) npukazana ux je cienehum penocienom:

» 1862.1on. hopmupana je Ynpasa ¢hondosa xoja je moapx aBaia KpeaAUTHPAEHE
MOJHOTIPUBPEIS, AJTH HajBEehH 1€0 HOBIIA 3aBPIIMO j€ Y pyKama 3eJIeHaIla;

» 1925. ron. ocHOBaHa je [upexyuja 3a no/bonpuépeoru Kpeoum Kao 3HadajHa
MOJIPIIIKA 33]IPYTapCTRY;

» 1929. ron. hbopmupana je Ilpusurecosana acpapua banka Koja ce 3ajaraia
3a XUIMOTEKApHO a HE JIMYHO KpeauTupame. OBaj OOJUK MONAPIIKE arpapy
HUJ€ 3KHBEO 300T mpesicTojehe eKOHOMCKE KpHU3e,

» 1936. ron. noHeTa je Vpeoba o nukeudayuju nomonpuspeonux 0y206a Koja
j€ IeMMMHUYHO CTIpOBe/ieHa. TauHuje, BpeAHOCT IIaBHUIIE j€ CMamkeHa, alli e
MopaJjia Jia ce IIaTh Kamara 3a Bpeme Moparopujyma'. Umajyhu y Buay na je
VYpenbda 6una Ha cHa3M cBera 4eTupu roause, ayropka I'martosuh 1. (2011)
cMaTpa Ja je He3axXBaJTHO MEPHUTH KOJIUKO je OBa Ypemda Onia yCrelHa.

» 1945. ron. noHeT je 3axon o auKeuoayuju nobONpUSPEeOHUX 0y208d MAIM U
CPEIIELHM MOJHOITPUBPETHHUIINMA, JTIOK Cy ITPEOCTAIT! TIOJHOTPHBPEIHULI MOPAIIH
Jla BpaTe IyT'y POKY Of IIECT MecelH 0e3 Kamare;

» 1950. ron. IIpuBuneroana arpapaa 6aHka TpanchopMucaHna je y 3aopyacuy
U nomonpuspeony Oanky Koje TPEy3uMajy KPaTKOPOYHO KPEIAUTHUPAHE,
3atuM  /[porcasna  uneecmuyuorna 6amka TIpEy3UMa  MHBECTUIIMOHO
KpeauTupame, a 3anamcka banka KpeAUuTHpa 3aHATCKE yciyre. YOp30 cy
ce 3aHarcka W 3aapykKHa MOJHONIPUBpeNAHa OaHka crojune ca Hapomnom
0aHKOM ca 3aayKeHeM Ja MOCyjy KpeauTuMa 3a oOpTHa CpPeICTBa, 0K je
NuBecTunmona 6anka 3aapskaia cBoj onuc nocia. Haponna 6anka nmana je
CBOje puiujane y cenuma Kako Ou KpeIuTHA CpeJICTBa Ouila CBUMA JOCTYIIHA;

1 Moparopujym mpeacTaB/ba BPEMEHCKH IIEpHo]] Y KOoMe je mnahame JQyroBa OIOKEHO, KaKo
Kamare Taxo u miaBHuLE (Hapomxa 6anka CpOuje, 3acT0j y OTIIIATH KPEAUTHUX 00aBe3a).
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» 1951.ron. hopmupane cy 3aopyaiche uimeouonuye u pornoosu (AHBECTUIIHOHH,
crenyjagHu) Koju cy Owmm y HaanexxHoctu [lospompuBpenHe Komope
(penryOimuku (OHIOBHM) B 0100pa cpe3a (Cpecku GOHIOBH);

» 1959. ron. dopmupana je Jyeocrosencka nomonpuepeona bamka Koja je
07100paBajia UCKJbYUHBO TIOJbOIIPUBPEIHE KPEIUTE;

» on 1961. mo 1964. rox. omoOpaBaHH Cy IOJBONPUBPEIHU KPEIUTH 32
aKTHMBHOCTH 3a KOj€ TIOCTOjH BEJIMKO HHTEPECOBAILE;

» 1965. roa. UCKJByYeHE Cy TOJHONPUBPEIHE OPraHU3aIHje KOje CY KPEIUTHO
HECIIOCOOHE;

» 1966. rom. gmoHET je 3axkon o0 Mmepama KpeOumHe NOIUMUKe TAC je
MOJHONIPUBPETHUM OpraHM3andjaMa oMoryheHo aa no0ujy KpemuTe 3a
cripoBoherbe TMPOM3BOAE TOJBONPUBPEIHNX TPOU3BOAA y COICTBEHOM
BIIACHHUINTBY U capal)yjy ca ApyruM HoJbONPUBPEIHAM TIpon3Bohadnma camo
aKo MMajy CPEJCTBA U Y IPYIITBEHOM BIIACHUIITBY.

BaxHo je moMeHyTH 1a Cy HaBEACHW HAUYMHHM KPEIUTHPAA IOIPa3yMEBAU
caMoO YCJIOBE 3a KpPaTKOPOYHE KPEAUTE, JOK WHBECTHIIMOHO KPEIUTHPAE HUje
6mto aktyenHo. 30or Tora, ayrop bornanosuh M. (1967) Harnamasa f1a je BaKHO
YTBPIUTH TOCTIC KOT BpeMeHa he MHBeCTHIIMja MOpaTy J1a ce 0OHOBHU U peain3yje
HOBO 3a]yKEHbe.

HcropujckuMm pa3BojeM KpeaUTUpara MOJbONPHUBpEe OABUIIU Cy CE U APYTH
arpoexkoHomuctu. Tako je ayropka Pagosuh I (2009) ucrakna na je om 1994.
1m0 1996. ronuHe mosrompuBpena Owia (GUHAHCHpAHA W3 TMPUMApPHE EMUCH]E
neHTpaine O0anke. [10JbONPUBPETHHUIIN Cy JOJA3MIN 10 HOBYAHUX CpPE/ICTaBa
TaKoO IITO CY MOAHOCHJIM 3aXTEB MOCIOBHMM OaHKaMma 3a HEOIXOHA CPE/CTBa,
JIOK Cy TOCIIOBHE OaHKE 3axTeBajie CpPEICTBa O] IICHTpajHE OaHKe y BHIY
kpeaura. [locnoBHuM OaHkama cy omoOpaBaHa HOBYAaHA CPENCTBA O] CTPaHE
neHTpanHe OaHke y3 obaBe3y mahama €eKOHTHE CTOIE KOja je 3Ha4ajHO HUXKa
0J1 KaMaTHEe CTOTIE.

C 0063upom 11a 0Baj Ha4YMH (PHMHAHCHPAHa TIOJHONIPUBPEE HUjE 1aBao oaroBapajyhe
pe3yirare 1 3Ha4ajHo je onrepehrBao GMHAHCH]CKU CHCTEM JIpXKaBe, YCIISIIIO je
yKHame (pHHAHCHUpPaa TOJHONPUBPEIE U3 TIPIMApHE EMHCH]jE LISHTpaliHe OaHke
(Bacwbesuh, 3akuh, 2006). [TomTo je 3emsba Beh Omia ocupomarieHa, a cpricka
MOJROTIPUBPE/IA je OocTasia 0e3 KPyIHUjaTHOT M3BOpa (PMHAHCHpama, TOKoM 1996.
TOJI. OJITYYCHO je Jia ce opmupa arpapHu OyuieT koju Ou OMO cacTaBHHM Jieo Oyuiera
PeryOrmike. CBpxa arpapHor Oyriera je oOe30ehyBame HOBYAHMX M HAMEHCKHX
cpejicTaBa 3a CyOBEHIIMOHUCAE CPIICKOT arpapa. Aytopu Bacusbesuh, 3axuh (2006)
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y OBaKBOM arpapHoM OylieTy BHUJie TIPOOIIEM Yy ariCOMyTHUM BPEIHOCTUMA KOje Cy
Ouie BUCOKE, JIOK Cy BpenHocTH yuenrha mase. OcuM Tora, TOKOM BpeMeHa yuelihe
arpapHor Oyiiera y yKyrmHoM je onanaio (1996. ron. arpapau Oyiier je unauo 8,3%
ykyrHor Oyniera, 2003. rox. cera 3,0%, a 2004. rox. 5,98% ykymHor Oyriera).

Maja 2004. ron. yBeneH je Perucrap mossonpupeannx razmuacrasa (PIID), Tako
Jla OHa Ta3/IMHCTBA Koja Xohe /1a KopucTe CyOBEHIH]E 3a IOJBOTIPUBPEY B PYPATHH
pa3Boj u3 arpapHor Oyuera mopajy owtu ymmcana y PIII (Perumcrap je yBeneH
y cKIamy ca YpeaOoM O perucTpy HOJbONPHBPETHHUX ra3nuHcraBa, CiykOeHU
miacHuK PC, 6p. 45/2004).

Hopyanu nozcTriaju xoju ¢y ucruiahvBaHu MOJBONPUBPEIHUM TIpon3Bohadrma
KpajeM MPOIILIOT ¥ TIOYETKOM OBOT' BeKa TyMa4yeHH Cy ca Pa3IMYuTHX actiekara. On
1996. (ocHuBama arpapsor oOynera) mo 2003. rox. arpapau Oyner je ucriahusao
UCKJBYYHMBO TIpeMHje 3a Mileko. Hemocrarak oBe Mepe je y UYHMICHUIM Jia je
npemuja uciiahuBaHa cBUM mpou3Bolaurma Miieka 06e3 003upa Ha UCTIOPYUICHY
KOJIMYHHY T1a j€ UMajia BHIIE COIMjaTHy JUMEH3H]Y, a CYOBEHIM]e Cy CTH3aJIEe JI0
MOJHOTIPUBPETHIX MPOU3Boh)ada mpeko npepahyuBada ca N3BECHUM 3aKaAIIHHEHEM.

Tokom 2004. ron. yuemihe cyOBeHIIMja 3a TpeMHje 3a MIIEKO je 3HadajHO
CMameHO, a CyOBeHIMje cy uciutahmuBaHe MOJBONIPUBPEIHUM IMPpOU3Bohaurma
a He npepahuBaunma (Pamosuh, 2014). Ocum TOra, WICTE€ TOJUHE YBOJAE CE U
MOACTUIAJH 32 TPXKUIIHU U PYPATHH Pa3Boj M KPEAUTHUPAE MOJbOIPUBPEIIE.
Aytopu Ilejanosuh, Pagosuh (2011) HaBo#e MpeaHOCTH M HEAOCTATKE OBAKO
¢dopmupanor arpapHor Oyuera. IIpegHocTH Cy MmTO ce HOBUaHE CyOBEHIM]jE
noMepajy ca TOJHUTUKE MOACTUIAma JOXOTKa Ha TOACTHUIAkEe WHBECTHUIIH]jA
U TPOMEHY Mpou3BOAHE cTpyKType. Hemocrarak arpaphor Oympera 3a 2004.
roll. je IITO C€ MMHHUMAJIHU JIe0 M3/IBaja 3a peaju3alljy WHBECTUIIMOHHX H
pa3BOjHUX IWJbEBA, a HAJBUINE CPEJICTaBa OINpPENeJbeHO je 3a Tekyhe mepe
arpapHe TOJINTHKE.

Beh 2006. roz1. oTKIIOWmEH je 0Baj HEIOCTAaTaK U MOXKe ce pehu ja je Butre ox 65%
arpapHor OyIieTa U3[BOjeHO 3a MHBECTUIIMOHE MOTpede (KpeAUTUpare, NHBECTH-
IIOHA yIllararma), a CBe y CBPXY pypaiiHor pa3Boja (BacuseeBuh, 3akuh, 2006).

[Tojemuuu aytopu (JoBanosuh, Jlakuhesuh, 2012; I'pyjuh b., 2017) cmatpajy na
je oBa BpCTa MOJPIIKE 3aCTyIUbEHA Y CBUM Pa3BUjeHHM 3eMJbaMa. Tako HIIp. y
EVY(25) xpajem 2006. ron. mpoceuHe CyOBEHIIMj€ MO0 CTAHOBHUKY M3HOCHIIE CY
127 eBpa, y Cpbuju 17-20 eBpa, y Mahapckoj 70 eBpa, y Crosernju 130 eBpa.
Toxom 2006. romune y EY cyOBenmnmje cy uznocuie 360 eBpa/ha, a y Hamioj
3emsbH 32 eBpa/ha.
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Ha ocnoBy cBera rope nmomeHyTor Mmoxke ce pehu aa je npumemnBaHa arpapHa
MOJIUTHKA Mpomnia kpo3 Tpu (ase, a mpema ayropuma Ilejanosuh, Pamosuh
(2013) To cy:

» [ (00 2001. 0o 2003. 200.) - arpapHa MOJUTHKA TIOpa3yMeBalia je IICHOBHY
MOJPIIKY (3a MIIEHUILY, IiehepHy perry, CYHIIOKPET, COJjY, IPEMH]je 32 MIICKO);

» 11 (00 2004. 00 2006. 200.) - ca arpapHe OJTUTHKE [IEHOBHE TOPIIIKE MpeTa3u
Ce Ha MOJIPIIKY UHBECTHUIMjaMa B PYPAITHOM Pa3Bojy;

» Il (00 2007. 200ume) — arpapHa TOJWTHKA ToApazyMeBa Iuiahama
MOJHOTIPUBPEHUM IPOU3BOhadrMa 1o OBPIIWHY U IO TPITY CTOKE.

Ananusupajyhu mocmarpaHd TEpHOA, BUAMMO Ja NpUMEHHBAaHA arpapHa
MOJIUTHKA HUje Ona yckiral)ena ca morpedama rmoJbonpUBpeIHIX Mpou3Bohaua,
JIOK arpapHu OylIleT HUje MOrao Ja 3aJ0BOJbM HHUXOBE MUHHMAJIHE 3aXTEBE.
[Tpomuio je mocTa BpeMeHa JIOK ¢e HHje OTydnIIo J1a Tpeba HaITyCTHTH IICHOBHY
MOJPIIKY ¥ Npehn Ha MOAPIIKY WHBECTUIIMjaMa U PypaTHOM Pa3Bojy.

Haxko je moMeHyTO MHOTO 00THKa (PMHAHCUPAHA MTOJLOTIPUBPEITHE MPOU3BOIILHE,
2015. roa. MOJLONPUBPETHUM TIPOU3BONaurMa je TpykeHa MOTYhHOCT Ja 1o
JOJaTHOT W3Bopa (uHaHcHpama moh)y mpomajom Oymyher mnoTpakuBama.
OBo um omoryhaBa 3akoH o (uHaHCHpamy U 00e30ehemy (uHAHCHpama
noJbonpuBpeaHe npousBoame (Cnyxbenn macuuk PC, 6p. 128/14) koju kao
3aJI0T 3a MOJHONPUBPETHN KpeauT Kopucte Oyayhm poxn. OBaj 3akoH Ha3BaH
je jom u 3aKOoH O TPEeIKETBEHOM (pUHAHCHpamy W TMOYE0 je ca MPUMEHOM
on 01.06.2015. romuue. CpbOuja je mpBa eBpoOICKa 3eMJba KOja je TIPUMEHUIIA
MPeHKETBeHO (MHAHCHpame, a TOAPIIKY je mobuna on EBporicke OaHke 3a
o06HOBY U pa3Boj (EBRD) m Opranmzammje YjequmeHHX Halpja 3a XpaHy U
noseonpuspeny (FAO).

[NosponpuBpeHa MPOU3BOAKA (PMHAHCHPA CE HA OCHOBY YTOBOpa O (pUHAHCHPAY
KOjU ce eBujeHTHpa y Permcrpy yroBopa Koju Boau ATeHIMja 3a MPUBPEIHE
peructpe. Takohe, eBuneHTHpa ce U 'y PerucTpy 3anora ynucuBameM 3aJI05KHOT
npaBa Ha MOKPETHUM CTBapUMa U MpaBUMa.

[Tparehn onpende 3axkoHa BpIIU ce W TpolieHa Oyayher ponma Kojy CIpoBOIU
3aJI0’)KHU TIOBEPHOIL, a Ta nporena omoryhyje (Bacussesuh, Kosauesuh, 2015):

¥ eBUOeHYU]Y 31004CeHO2 NPUHOCA NPeMA KAMAacmapCcKUM napyeaama u Kymmypama,

» CAHKYUOHUCAFe OYHCHUKA (NObONPUBPEOHO2 2a30UHCmMEa) npesohervem y
NACUSHU CMamyc y cayuajy Heusmuperba obasesa, npu uemy he my oumu
onemozyheno npaso na noocmuyaje MII11IB;
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» NPUMEHOM BAHCYOCKUX HANIAMA 3AJ0XHCHU NOGEPUOYU MO2Y 04 Haniame
ce0ja nompasxcusarod,

» 0yoyhu npunoc ce modice 3a10ACUMu jeOHOM 200ulibe a no0ayu Cy jasHu u
BUOBUBU Y peLUCMPUMAL.

[lo3uTrBHM pe3yaTaTy MPUMEHE OBOT 3aKOHA MOTY OMTH BUJBUBH Y JTYKEM POKY,
a WHEroBa YCIENTHOCT 3aBucuhe o Opoja moHyhaua (pMHAHCHjCKUX CpeicTaBa
(moBepmIIaIa) KOju Cy CIPEMHH Ha OBAaKaB BUJI TIOCIIOBAbA.

XpOHUYHHU HEJJOCTaTaK HOBYAHUX CPEJICTABA y arPAPHOM CEKTOPY MOXKE CE OTKJIO-
HUTH [OBEPEHEM n3Mel)y mosbonpuBpeHUX Mpor3Bohaya, KpeauTopa 1 ApiKase.

2.1. IIpaBHH OKBHPH NOHONPHUBPEIHE MOJUTHKE H TMOJUTHKE PYPAJTHOT
pa3Boja

Crpareniky OKBUp pa3Boja MoJbOIIPHUBPEC U PypaTHOT pa3Bojay Cpouju 6aszupa
ce Ha ycBojeHo] CTpareruju MOJbONPHUBPEIC U PYPATHOT pa3Boja PemyOmuke
Cpbwuje 3a mepuon 2014-2024. romqune (CmyxOenn rmacauk PC, Op. 85/14).
HarnmonanHo 3aKOHOAABCTBO Mpolec pUHAHCUPaha MOJLOIIPUBPEIE Y KPATKOM
U CpeIlhbeM POKY peryiulle NpUMEHOM 3aKoHa O MOJbOIPUBPEAU U PYpPATHOM
pa3Bojy (Cnyx6enu rmacauk PC, 6p. 41/2009 u 10/2013 — ap. 3akon, 101/2016,
67/2021 — np. 3axoH u 114/2021) u 3akoHa 0 MOACTHIIAjUMA Y TIOJHOTIPUBPEIN
u pypanmHoMm pasBojy (CmyxOenu rmacuuk PC, 6p. 10/13, 142/14, 103/15 u
101/16). IIpaBHa ocHOBa 3a yTBphUBame CyOBEHIIM]a caapkaHa je y ypendama
U TIPaBIWIIHUIMMA KOje Ae(pUHHUIIY YCIIOBE M MOTYhHOCTH 3a KOHKYpHCamke, Kao
U Kpajibe KOPUCHUKE W IIUJBEBE OINPENEeIbEHUX CPENICTaBa MOJPIIKe. Ypenoe u
NPaBUIIHHUIIM O PACIIOMENH MOJICTUIIAja Y MOJHOTIPUBPEIN U PyPATHOM Pa3BOjy
JIOHOCE CE€ 3a CBAaKy KaJCHJApCKy TOAMHY. YpeaOoM ce mpeunus3upa HaMeHa |
MaKCHUMallHa BPEIHOCT CpecTaBa MpeMa BPCTH MOACTHUIIAja M Mopa OUTH
yckinahena ca 3akoHOM O MOJICTUIAjUMA Y TTOJLOTIPUBPEH U PYyPATHOM Pa3BoOjy
1 3aKOHOM O OYIIETY 3a TOIMHY 3a KOjy C€ JOHOCH.

3akon o nomwonpuepeou u pypannom pazeojy Penyonuxe Cpouje nedunuiie
[IIJbEBE MOJHOTIPUBPEIHE MOJUTHUKE M MOJUTHKE PYypPaTHOT Pa3Boja, HAYMH HA
KOjU Ce OCTBapyjy, Kao u cienehe akTHBHOCTH:

» epyne noocmuyaja,

» O0CHO6e 3a pacnooeny noocmuyaja,

» KOpucHuxe noocmuyaja,

» 06aseze KOpUCHUKA noocmuyaja,

» eohere PIII,
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» esudenmuparse u u36eumasarse y no/bonpuspeol,
» Hao30p Hao cnpoeoherem 3aKoua.
[Tomenytn 3akoH oOpasyje u YmpaBy 3a arpapHa muahama (YAII) u nedunuiie

ICHY HAJISKHOCT, Ka0 U MpaBuia crpoBohema u koHtpone MITAPJ] mporpama
(ene. Instrument for Preaccession Assistance in Rural Development).

ITpema Ynany 8 nomenytor 3akoHa Ypasa o6aBsba cienehe nociose:
objasmyje jagnu no3us 3a pacnodeny noocmuyaja,

KOHMpOnuuLe UCNYHeHOCM YCI06a U 6PWU UCHIAme npemMa 3axmesud,
npasu y2060p ca KOPUCHUKOM noocmuyaja,

eoou PIIT’,

» cee Opyee nogepere nociose Koju ¢y y ckiaoy ca 08um 3aKOHOM.

YV V V VY

JloHoieme 0BOT 3aKkoHa JOMPHUHOCH KOHTUHYHPAHOM PAcTy MPOU3BOILE, CTa-
OWJIHOCTH JTOXOTKA MOTPOIIaYya, pacTy KOHKYPEHTHOCTH, yHarpehewy kpaaurera
YKHBOTA y PYPaTHUM MOIPYYjUMa U €PUKACHOM YIIPaBJbakby jABHIM ITOJIUTHKAMA.
[Tonutrka pa3Boja MoJHOMPUBPENE OCNama ce Ha: a) Cmpamezujy nowonpuspede
u pypanuu passeoj Penyonuxe Cpouje (BpeMe MpUMEHE je HajMarbe JeCeT ToANHa);
6) Hayuonannu npocpam 3a nosonpuspedy (BpeMe NMpUMEHe je HajBUIIE celaM
ronuHa), 8) Hayuonannu npocpam 3a pypaiHu pa3eoj (BpeMeH MpUMEHE je Haj-
nyxe cenam ronuHa) u 2) UIIAP/] npoepam. Bpcte moacTuiiaja koje oBaj 3aKOoH
NPOIUCYje PUKA3aHU Cy Ha rpadUKOHY 1.

I'paduxon 1. Bpcre noacruiiaja y nossonpuBpenu

« [Tpertyje - HOBYAHH M3HOCH KOjH ce Hcrmahyjy 3a HcmopydeHe TIOJBONPHBPeNHE
HPOH3BOIE.

* ITodcmuyaju 3a Npouzeodr) - HOBYaHH H3HOCH KOjH ce HcIuTahyjy Mo jemHHHIIN
Mepe 3a [IOCejaH yYCeB OIHOCHO CTOKY oapelene Bpcre.

Hemocpens™ | « pezpecu - moBYaHM H3HOCH KOjH ce Hermlahyjy NpPOLEHTYATHO 3a KyIUBEHY

4

KONHYHHY HHITYTA. Y,
\/ * IT3603HU noocmuydju - NoBpalaj NPOLIEHTa O OCTBAPEHE BPEIHOCTH H3BE3EHEe

pode.

* Tpowkosu criaouwmerbd - HOBYAaHH H3HOCH KOjH ce wHciviahyjy 3a

CKIANMIITeREe NOJBONPHEPENHNX IPOM3EOLA pPall clpedaeaska nopemehaja Ha
TpAHIIHA TPHHINTY.
* Kpedumna nodpuwixa - BPUIH ce MONCTHIIAEKkEe MTOJRONPHBPeaHe H NpexpaMbeHe

\/ TIPOM3BOMELE.
*Mepe pmpainoz paszsoja - TOOCTHYe ce yHarpeheme }co}ucypemoc’rz\
e
/
y
¥
y

NBEOTIPHEpENe, MIyMapcTBa, 3alITHTe KHBOTHE CpelliHe H yHanpel)elbe KBamiTeTa
SKHBOTA Y PYPAIHHM CpeJiHaMa.

* [Tobowiuarse 3auimume U Keamimen HoboNPUEPeOH02 3eMblugnd ~ TONCTHIIAJH
HaMerheHH 3a nobosbliarbe (QIEHYKNX, XeMMjCKHX, OHONOMIKMX OCOOHHA

CIpYKTYPHH | 3eMJBHINTA; KOMacallije, MelHopalije, Ky ITHBALje H Op.

* Mepe UHCTUIMVYUOHATHE RodpUKe - TIONCTIME Ce HCTPa#IBamke ¥ IIOTbOIPHEBPEIIH,
Paj caBeTONABHHX CIIy:KGH, IPOMOBHCAKE NOJLONPHEPEIE H IIP.

M3Bop: 3aK0H O MOJLONIPUBPEIIH U PYPATHOM Pa3BOjy.
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Ha ocHoBy mpukazaHor rpagykoHa MOXKE C€ BHJIETH Jla ApKaBa yCMepaBa CBOje
MOJICTUIIAje TIpeMa PAa3IMYUTUM TpyralyjaMa KOPUCHHUKA (TTOJHOIIPUBPEIHUIIH,
JJIC, ynpyxema u ci.) 6e3 003upa Aa Ju Mpou3Boje 3a JoMahe TpiKUILTE, U3BO3
WM j€ y TUTAHy BHUIIHU CTETICH Tpepajie POU3BO/IA.

Bpcmy, obum u mauun pacnodene noocmuyaja ytBphyje Bmama 3a cBaky
OyueTcKy rofiuHy U yckialyje ca OBUM 3aKOHOM, 3aKOHOM O OyIIeTy U ITPETXOTHO
MIOMEHYTHM ITporpaMuMa pas3soja. [Ipema Unany 14 oBor 3akona opranuma AI1B
u JJIC oamo je npaso oa oonoce u ymephyjy noocmuyaje 3a cBoje noapydje y3
NpeTXoAHy carmacHocT Munucrapcrsa. Cpeznctsa 3a uciuiaty noactunaja AIIB
u JJIC tpeba na 06e30e1e y cBOjuM OyueTuma.

Ilpaso na noocmuyaje octBapyjy MoJbOIPUBPEIHA FA3IMHCTBA KOja Cy yIHCaHa
y PIII, kao u JJIC u npyre opranuszauuje. [TopoguyHO MOJBONIPUBPENHO
Ta3IMHCTBO j€ Haj3aCTYMJbEHU]U HOCHUIIAI] arpapHe MPOU3BOMIBE U MOXKE OUTH
KOMEPIIHjaJIHO U HEKOMepLHjanHo. Komepyujaino nowsonpuspeono 2a30uHcmeo
je TPKHITHO YCMEPEHO W CTHYE IMPaBO HA CBE MOJACTHUIAje Koje neduHwmIe
0Baj 3aKoH. Hexomepyujarno nobonpuspedHo 2a3ouHcmeo HUje YCMEPEHO Ha
TPKUILTE, HOCWJIAIl Ta3[MHCTBA j€é KOPUCHUK MOJHONPHUBPEIHE TEeH3HUje 300T
yera CTUYE MPaBO CaMO Ha MOACTHUIIAje KOjU CY HAMEHCHH HEKOMEPIIH]aTHIM
MOJbOMIPUBPETHUM a3 JUHCTBUMA.

Obasese KopucHuxka noocmuyaja cy:

» HaMEHCKo mpouterbe 0000peHux cpedcmad,
» 0a uyeaju semmuiime, OubKe, HCUBOMUILA U HCUBOTNHY CPEOUH),
» nospahaj Hosuanux cpedcmasa y Ciyuajy 0a6arsa NoepeutHux nooamaxka,

» 0a uyea OOKYMeHmayujy Hajmarse nem 200uHa 00 OaHa HUXO8e HANLAME U CIL.

PIII" capgpxu mojgatke O TMpaBHUM W (U3MYKUM JUIMMA Koja BpIIE
MOJEOTIPUBPEIHY TMPOW3BONKY. [lOJBONIPUBpENHUK MOXKE OWTH HOCHIIAIl
ra3IMHCTBA WM YIaH CaMo JEJHOT MOJbONpUBpeaHOr ra3auncTia. PIII Oenexu
U TIO/IaTKe TI0 Tapresiama M KyJaTypama, OpojHOCTH cToyHOT (oHna, Tekyhem
pauyHy 3a ymaty noxactunaja u ¢i. Bohemwe PIII je y Hagnmexuoctu YAll-a.

OBaj 3akoH AeduHMIIe U @ egudeHyuja y nomonpugpeou o0yxBara MoJaTke o:
JTYTOTOJMIIILUM 3acaiuma, rpomsBohaunma mopha, obenexaBamy KUBOTHIbA,
KOPHCHHIIIMA TIO[CTHIIaja, TOApPYyYjEMa ca OTSKaHUM YCJIOBHMa paja,
npou3sBohaunmMa u npepalhuBadrmMa OpraHCKUX IPOU3BO/IA.

Haoszop Hao cnposoherwvem 3axkona CHPOBOOU PECOPHO MHHHCTAPCTBO
MOCPECTBOM MOJBONPUBPEHOT HHCTIeKTOpa. [IpaBHa u (hu3nyka smia Tpedba aa
NPUKaXy TO/IaTKE KOj€ HHCTIEKTOP TPaXkKK ¥ oMoryhe My J1a HacTaBH ca KOHTPOJIOM.
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3akon o noocmuyajumay no.vonpuspeou u pypannom pazeojy Cpouje nepunuiie
BPCTE TOJICTUIIaja U MaKCUMAJTHE U3HOCE 3a CBaKy OYIIETCKY TOIHHY, IIPH YEMY,
0Baj 3aKOH Mopa OouTH ycknahen u 3a 3akonom o Oyyety Permyonke Cpouje.

YcBojeH 3akoH O MOJACTUIIAjuMa yTBphyje: Trpyre IMOACTUIaja, MOCTYMaK 3a
OCTBapUBam-C MpaBa Ha TOJCTHIIAje, TpaBa U 00aBe3e KOPHCHUKA, Mepe TOPIIIKE
3a crpoBohere MojCTUIaja Ha MOAPYYjY MOKPAjUHE U JIOKATHUX CaMOYTIpaBa U
HAaJ[30p U KOHTPOITY CIIPOBEJICHUX OJIPE/ION.

3akoH 0 moxactunajuma nedunuine cienache epcme noocmuuaja: nupexTHA
rahama, MojicTUIAje 3a pypaliHU pa3Boj, OceOHE TOJCTHIAje U KPEIAUTHY
noApuiky (rpadukoH 2).

I'padukon 2. Bpcre HOBYaHUX MOACTHUIA]A y TOJOIPUBPETN U PYyPATTHOM Pa3BOjy

JHpexTHa Mepe pypamor | Moceban | KpenuTHa
maliaksa paseoja | TIOJCTHIIA] ‘ HOJIpIIKa

MapReTHHET-HH(OPMAIOHH

TIpeaje - mpenmja CHCTEMH Y II0JbOLPHBDEIH

32 MIEKO Koja ce
ncrmaliyje KeapTaTHo

CyOBeHIHOHICABE  Tena
KaMate HL
TOTBOMPHEPEIHE KPeIiTe

Vranpefjerse KOEKYeHTHOCTH

Venoctarmbame CHCTEMA
Pa9yYHOBOICTECHIX [TOIATAKA
Ha Ta3MIHCTEHMA

Ouyeame 1 yHampeljeme
KUBOTHE  CpefiHE X

TIPUPOTHIK Pecypea

Todemuyaju a
npouzeodry - 3
Gwsay (mo ha) u
CTOYAPEKY (mo
TPITY/KOTITHHITH)

Cnosofjeme  OITajUBAYKUX
TIpOTpaMa - Mepe Celextimje

Tusepcuukalifa I0X0TKa
0 yHampeleme KBAMITETa
EHBOTA  §  PYpamHHM

ToApyYjijMa

TTpOMOTHBHE AKTHEHOCTH ¥
TOBONPHEPENN I PYPATHOM
paseojy

[lpumpeMa 1 crpoBoljese

TOKAITHIIX CTpaTerija
PYPATHOT Pa3eoja

[Tponzeonma CaIHOT
MaTepHjana i cepTHHKaIHja

H KJIOHCKd CEIIEEKHHja

jaBI-H‘L\l CKIAMHIITHMA

‘YHHHPEHEI—BB cncrema‘
{er;{paﬁ:a T TIPEHOCA 2HARA ‘

H3Bop: 3aKoH 0 NMOACTHIAjUMA Y ITOJHOIIPUBPEIH U PYPATHOM Pa3Bojy

Ilpemuje 3a mnexo uctutahyjy ce KBapTaaHO 32 CUPOBO MIJICKO (KpaBJbe, OBUH]E
U KO03je) KOoje je HCIOPYYeHO y MPETXOMHOM KBapraiy. HeomxomHo je na
ra3nuHcTBO Oyne ynucano y PIII u 1a cy xuBoTume npujaBibeHe y Llentpanny
0a3y monaraka o ooenexaBamy JKUBOTUIA.

Toocmuyaju 3a busny npouszeoomw)y aene ce 'y ase rpyne. Ocnosnu noocmuyaju
ucmahyjy ce mo THOBpIIMHU OWJbHE MPOU3BOIIBE, a HPOU3BOOHO 6E3aHU
noocmuyaju OJHOCE C€ Ha MUHHUMAIIHO OCTBapeHe NMPUHOCE IO XEKTapy 3a
onpeheHy BpcTy OuJbHE TPOU3BONEC U OfpeheHe MOJbONPHUBPEIHE KYITYpE.
3axTeB 3a OCTBapUBAmhE IIPaBa HA OBE MMOJICTHIIA)jE TIOAHOCH CE JeTHOM TOMIIIELE.
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Tloocmuyaju y cmouapcmegy uctiahyjy ce 3a Ta4Ho aedUHUCAHE KaTeropwje
rpia OuIIo J1a cy 3a TOB WIIHM MPUILIOJ CaMO aKO Cy NPHjaBJbEeHA HA Ta3IUHCTBY H
071 KOHTPOJIOM OJIrajHBavKe OpraHu3alfje.

Pezpecu ce ucmnahyjy 3a KyIybeHO TopuBo, hyOpHBo, ceme U IpyTru pernpomayKTH-
BHH MaTepHjaJi, Kao 1 110 OCHOBY TPOIIIKOBA CKJIAIUIITEHa y JABHUM CKIIAHIITHMA.

[MoncTumiaje 3a yranpeherve KOHKypeHmHocmu peCOPHO MUHHUCTAPCTBO pean3yje y
BUTy IOMONM: MHBECTHIIMjaMa Y (PU3MIKYy UMOBUHY MOJOTIPUBPEIHOT Ta3IMHCTBA,
YCIOCTaB/baby W jauary YAPY)KeHa, WHBECTUIMjaMa Yy Tpepaay U MapKETHHT
MOJBOTIPUBPEIHAX M TMpeXpaMOCHUX MPOM3BOAa W MPOM3BOIA pHOapCTBa MU
yIIPaBJbakby PUMIHMA.

[MoncTunaju 3a ouysarwe u ynanpeherse scusomue cpeoune u npupooOHUx pecypca
ucrutahyjy ce paau: OAPXKUBOT KopHIhema MOJFONPUBPETHOT 3EMJBHINTA U
LIYMCKHUX pecypca, yjlaramba y OpraHCKy IpOM3BOAIY, OUyBama OWJBHUX U
KMBOTHGCKUX TEHETHUKUX Pecypca U MoApy4ja BUCOKE IPHUPOIHE BPETHOCTH, KAO
1 OOJIMK MOJIPILIKE arpOEKOJIOIIKUM MepaMma.

[Tonpuika mporpamuma 3a ougepcugurayujy 0oxomka u ynanpeherne keanumema
ACUBOMA Y PYPATHUM NOOPYYjuMa OTHOCH CE HAa: HHBECTUIIH]jC 3a yHanpeheme u
Ppa3Boj pypajiHe UHPPACTPYKTYPE, OPILIKY HEMOJbOIPUBPEAHUM aKTUBHOCTHMA,
MOZIPIIKY MIIAJIMA Y PYPATHUAM ITOJPYYjHMa, T0/IaBakhe BPEAHOCTH KPO3 Ipepay
U CepTU(HKALH]Y.

[Moactuuaju 3a npunpemy u cnposohere NOKATHUX cmpamecuja pypaiHoe
pazeoja wciuiahyjy ce, Kako 3a MPUIPEMY, TaKO M 32 CIIPOBOHCHE JIOKATHUX
CTpaTeruja pypayHoT pa3Boja.

[onctunaju 3a ynanpehere cucmema Kpeuparea u npeHoca 3sHara ucruahyjy
ce 3a oxpeheHe HaMeHe, a TO Cy: Pa3BOj TEXHUYKO-TEXHOIOMIKIX U HHOBATUBHUX
npojeKara y MoJbONPUBPEIN U PYPaTHOM Pa3BOjy, KaO M MPYXKame CaBeTa U
uH(OpMaIFja NOJFOIPUBPEIHUM MTPOM3BOhauuMa U IPYTHM MPaBHUM JIUIMA
y MOJbONPUBPEIH.

[Monctunaju 3a wmapxemune-ungopmayuone cucmeme HucIahyjy ce 3a
NPUKYIIJbabe, 00paly, aHaau3y ¥ TUCEMUHALIU]Y MOIaTaka O KpeTambuMa lieHa
01a0paHMX MOJHONPUBPETHUX MTPOU3BO/IA.

Paqu  ycnocmasmwara  cucmema  pauynosoOcmeenux — nooamaxa — Ha
2azouncmeuma, TOACTALIAjU ce uctuiahyjy 3a cienehe HaMeHe: MPHUKYIbAbE,
o0pajia 1 aHanM3a padyHOBOACTBEHUX M EKOHOMCKHX TO/IaTaka ca onadpaHux
MOJbOIIPUBPEAHUX I'a3JUHCTABA.
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Hcnnara noactuiiaja 3a cnposohere 002ajusaukux npozpama y cmouapcmey
oOyxBara ciieqiehe HaMeHe: 0JJabup U KOHTPOJIa MTPOYKTUBHOCTH TpJia JoMahux
JKUBOTHIHA, UCIIUTUBAIE TMPEHOIIeHha OCOOMHA Ha MOTOMCTBO KBaTUTETHHX
MPUILIOTHUX JoMahHX )KHBOTHE»A M IPYTE OJrajHBAYKE U 300TEXHHUIKE MEpe.

Ilpomomuene axmusnocmu y nowonpuspeou o0yXBarajy TMOACTHIAjE 3a
OpPraHHM30BalkE¢ M YUYECTBOBAKHE HA CKYIOBHMA, CEMHHApUMa, PaJUOHHUIIAMA,
npenaBamuMa U CII. Koja Cy U3 00JIaCTH MOJLOTIPUBPE/IE U PYPATHOT pa3Boja.

PecopHO MHHHCTapcTBO BpIIM HWCIUIATY TONCTHUIAja 33 HPOU3BOORY CAOHOR
mamepujana u cepmuurayujy u KIOHCKY celeKyujy Kof TMOoIu3ama MaTUYHUX
3acajia OMJPHUX BPCTA, IPOU3BO/LE U CepTU(UKALIN]e CaTHOT MaTepHjaia, KIOHCKE
CEIIEKITH]je, Kao ¥ 3a Ha0aBKy OIpeMe, TEXHUYKHX CPEICTaBa M OMJBHOT MaTepujaa.

Kpeoumnom noopwikom mnosbonpuBpeTHUM TNpousBohaunma omoryhasa ce
JaKIIM TPUCTYI KpeIuTuMa, a rnomoh ce omiega y cyOBEHIMOHMCABY Jeia
KamaTe Ha MOJHONIPUBPETHE KPEAUTE 000pEHE O CTpaHE MOCIOBHHUX OaHaKa.

Ilocmynak 3a ocmeapusare npasa na nodocmuyaje nokpehe ce Ha 3axTeB
KopucHMKa TofcTuniaja u nogHocu ra YAIl-y. CpenctBa koja ce ucruiahyjy
nepuHHCaHa Cy 3aKOHOM O OyleTy M Ha OCHOBY IIOJlaTaka IPHjaBJbEHUX
MOBPIIKHA YKOJIHKO j€ Pe4 0 OMIBHO) POU3BOAH.

Obaseze kopuchuxa noocmuyaja cy 1a:. 1aje Ta4yHe MOJATKE 32 OCTBApUBAHE
npaBa Ha IOJCTHIIAje, HAMEHCKU TPOIIU CpPEACTBA, YyBa JTOKYMCHTAIU]y
HajMaH)e IEeT roavHa O JaHa lbUXOBC HAIJIATC U BPATH HCOCHOBAHO chnaheHa
CpeACTBa ycie aIMUHUCTPATUBHE TPEIIIKE.

[Tpema 3akony o noxctuuajuma opeanuma AIIB u JJIIC oama je mocyhnocm oa
ymephyjy mepe noopuike 3a cnpogoherbe nobonpuspeone NoIUmuKe 3a lbUX0BO
HozIpydje, OCHM 3a Mepe IUPEeKTHHX Iutahama, a He OHOCE Ce Ha perpece 3a
TPOIIKOBE CKJIAUILITEHA Y JABHUM CKIIQJUIITHMA U Pperpece 3a pernpoayKTUBHH
Mmarepujai (BemTayko oceMemaBame). HoBuaHa cpeacTBa 3a HMCIUIATY OBUX
noJicTUIIaja Mopajy outu o6e3oehena y Oynery AIIB u JJIC.

Hncnexyujcku nadzop BpIIN € MOCPEACTBOM MOJBONPUBPESIHUX HHCIIEKTOPA
KOjH TIpemieaajy 3eMJBHINTE, 3acaje, CTOKY, o0jekTte W ypehaje KopucHHKA
CyOBeHITMja KOjU Cy OCTBApWIIM MPaBO Ha oapel)eHy BPCTy MOACTHIIA]A.

2.2. duHaHCHpamwe NO/bONPUBPEIHE NMOJUTHKE U3 HALMOHAJHOT Oyyera

[TosHato HaMm je Aa TOJHONPHUBpPENA MPEICTaBba 3HAUajHY HPUBPEIHY
nematHoct CpOwuje, 300r yera u ucrurahyje HOBYaHE IMOICTUIIAjE PETUCTPOBAHUM
MOJBOIIPUBPETHUIIIMA TIOCPEACTBOM arpapHor Oyuera. [IpaBo Ha HOBYaHa
CpeICTBa OCTBapyje c€ HAKOH JIOCTaBJbakba NOTPEOHE JOKyMCHTAIHMje U
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MpeCTaBIbajy moBpahaj yJIIo)keHUX HHBECTHIIMOHUX cpejicTaBa. KoMmmaparuBHOM
AQHAJIM30M CTATUCTUYKHUX TOJ[aTaKa O BPEAHOCTH M CTPYKTYpPH arpapHoOT Oynera
JIONIJIO C€ JIO 3aKJbyuKa Jla U3BOjeHa CPEJCTBA arpapHor Oylieta He MOTY Ja
00e30e1e TMHAMUYHU]U Pa3BO] MOJHOIPUBPEIC.

[Ipe npucrynama ananusu arpapsor Oyiiera PC, npukasahe ce kpeTame yKyImHHX
npuxoja u pacxomaa Permy0nuke, kao u CTpyKType uciiaheHnx cyOBeHIH]ja, TIe
3Ha4ajHO MECTO 3ay3MMajy U CyOBeHIIM]je HaMemeHe moJborpuBpenu (Tadena 6)

Tabena 6. OctBapenu npuxoau u pacxoau oyuera Pemyonmnke Cpouje ox 2015.
10 2020. rox. (y MIpa. AuH.)

Iloka3aresb 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

1 YkynHu npuxosau v npumama 1.008,0] 1.104,5| 1.182,4| 1.2472| 1.328,4| 1.301,9
11 YkynHu pacxonu 1 u3nanu 1.137,3| 1.1374| 1.146,9| 1.2143| 1.3149| 1.760,2
Cybsenyuje 76,9 82,7 87,8 89,6 111,8 270,2
III ®duckanuum cypuuur /

aedpuuut -129,3 -32,9 35,5 32,9 13,5 -458,3
(I-1T)

H3Bop: 3axoH 0 3aBpIIHOM pauyHy Oynera Perryonuke CpOuje 3a 1ojesnHadHe TouHE.

VY mocMarpaHOM MIECTOTOIUILIEEM IE€PUOAY BPEAHOCT YKYIHUX IPHUXOAa H
npuMama ce rnosehasasa cpasMepHO ca MopacToOM YKYITHHX pacxofa U M3/laraka.
Takohe, BunumMo 1 ja je ykynHa BpeHoct cyoBenuja y 2020. seha 3a oxo 140%
y onHocy Ha 2019. rox. ¥V mecrorofuimeM Mepuoy, kKoju je nperxoauo 2020.
Tofl., ipXaBa je Oenexuna puckamHu u cyuuut u aedurmt. Mehytum, nocneaure
HaH/eMuje Cy ce ofpasuiie U Ha (puckanuu aedpuuut koju je y 2020. rox. grocturao
vak 458,3 mupa. auH. v 3a 3,5 myta je Behu y ogHocy Ha 2015. rox.

CxomHO TOME, MOKEMO 3aKJbYUHUTH J1a je mopact cyoBeniuja y 2020. rof. yTHiao
Ha CTBapame BUCOKOT (PMCKAIHOT Ae(DUIINTA, C jJe[IHE CTpaHe, JIOK C Ipyre CTpaHe,
MMaMO CMameHe IPUBPETHE aKTUBHOCTH yCJIe aHAEMH]j€ BUPYCa KOje Cy yTUIaie
Ha BUCOKY BpenHOCT ¢uckanHor aepunuta. Hapenna tebena aaje npukas yderrha
cyOBeHIIMja mpemMa JieJlaTHocTuMa (Tabena 7).

[Tocmarpajyhu cTpykTypy uciuiaheHuX cyOBEHIMja, BUJMMO Ja je y HEepHOLY
2015-2020. roguua nouwio 10 mopacta ydemrha ucriaheHux cyOBeHIMja Y
YKYIIHUM pacxoauma apxase 3a 6,9 1.1

Tabena 7 nokasyje u aa ce y 2020. rox. 3Ha4ajHo nosehasno yuenthe cyOBeHIHja
HaMEeHEHUX NPUBpeH Koje cy 3a 41,3 r.m. Behe y onHocy Ha 2019. rox. Mehytum,
CyOBeHIIHje y MOJbOTPHUBPENN cMameHe cy 3a 17,9 mam. y 2020. rof., a BUXOBO
yuernthe kperano ce ox 16,7% toxkom 2020. rox. 10 35,9% tokom 2018. rox.
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Ta6ena 7. Ctpykrypa peanu3zoBaHuX cyOBeHIHja u3 Oyiiera Pemmyonuke Cpouje
on 2015. mo 2020. rox. (y %)

MMoka3aresb 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
VYyenrhe cyOBeHIja y YKYITHUM 6.8 73 77 74 85| 154
pacxoaumMa
CyOBeHIM]je Y IPUBPEIU 14,2 14,0 13,4 13,7 10,4 51,7
CyOBeHIHje Y TOJbOIPUBPEIH 34,11 324 356 359 34,6 16,7
Ocrase cyOBeHImje™ 51,61 53,6] 51,1 50,21 55,0| 31,5

H3Bop: 3aKkoH 0 3aBPIIHOM padyHy Oyuera Pemyomuke CpOuje 3a rmojequHavuHe TOIUHE.
* TIpencTaBipa 30up ydemrha peaTn30BaHIX CyOBEHITH]a 3a: KEJIC3HHUIIE, ITyTeBe, TYPH3aM, KYATypy
1 OCTaJe CyOBEHIje.

I'enepanno, cBe 10 2020. roxn. ydenthe cyOBeHIIMja HAMEHEHHUX TTOJHOIPUBPEIN Y
YKYIHUM pacxonuma ouio je oko 35%, ma moxemo pehu 11a je moBehana BpeaHoCT
YKYITHHX CyOBeHIMja HajBehuM /1enoM mpeycMepeHa Ha CEKTOp TpHuBpene. AKo
rocMaTpamo cyoBeHIIMje uctuiaheHe MpUBpear U MOJHOIPUBPEN YOUaBaMo Jia OHE
YHHE CKOPO IMOJOBHHY YKYITHO PEaIM30BaHMX CyOBeHIMja, MoK mpeoctamux 50%
NIpe/ICTaBIbajy yuerrha ucriaheHnx CyOBEHITHja HAMEH-CHUX KEJIC3HUITH, Ty TeBUMa,
TYpU3MY, KYATYpPH M OCTAJIIM HEKIacH(PUKOBAHIM CyOBEHIIMjaMa JIPrKaBe.

Hoguana cpezctsa 3a peanu3aiiyjy Mmepa arpapHe MoJIMTHKE CapKaHa cy y OylieTy
Peny6nuke CpOuje u npuka3zaHa y OKBUPY CpelicTaBa Koja Cy Ha pacrojiaramy
PECOPHOM MHHUCTAPCTBY (1m38. acpapHu 6yuem). Vlcinara HOBUaHUX CPEICTaBa
Mopa OuTH yckinaleHa ca 3akOHOM O MOJICTHIIAjUMa Y TIOJHOTIPUBPEIH U PYPATHOM
pa3Bojy ¥ Ypeadom o pacrojeiy MOJCTHIIdja Y MOJbONPUBPEIN U PypPaTHOM
pa3Bojy Koja ce ycBaja 3a CBaKy KaJleHJapCKy TOIUHY.

VYpenba o pacmonenu MOACTHIAja Yy TOJHONPHUBPEIN W PypPaTHOM pa3Bojy
npeno3Haje YAIl xao jenuHu m3Bop (QUHAHCHpama MPEABUNEHUX HOBYAHUX
MOJCTHIIAjJa HAaMEHEHUX MOJHONPHUBpEeTHUM mpousBohaunma. Cpenctsa
npenBuheHa YpenOom pacronesbyjy ce 3a JupeKTHa tuiahama, pypaiHu pasBoj,
KpPEIUTHY MOJPIIKY, TOCcEeOHE MOACTHIIaje, HEU3MHUPEHE 00aBe3e U3 MPETXOAHOT
nepuonau UTTAP]] naBama. Moxxemo pehn 1a BuCHHA OBUX CPEJICTaBa ONpeiesbyje
HUBO Pa3BHjEHOCTH MOJHONPUBPE/IE U KUBOTHH CTaHIAp/] MOJbonpuBpeaHuka. C
0031pOM J1a Cy U3/IBOjeHa CPEACTBA HEIOBOJbHA HE MOXKE CE OUEKHBATH HAIIPEIAK,
MOJIEpHHU3aIMja W TIOpacT MPOAYKTUBHOCTH TMOJHONPUBPETHE IPOU3BOJIIHE.
Tabena 8 mokasyje aa ce ydemihe arpapHor Oyiiera y yKyIHOM 3a MOCMaTpaHu
HIECTOTOIMIILY nepuo kpehe mpocedno oko 3,4%.
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Taoesa 8. Octeapenu 6yner MIIIIB ox 2015. no 2020. roa. (y Mipa. IuH.)

T'onuna Ykynan oyner PC Byner MITIIIB Yuemhe (y %)
2015. 1.104,0 35,9 33
2016. 1.095,6 36,6 33
2017. 1.100,9 40,9 3,7
2018. 1.187,9 40,8 3,4
2019. 1.296,2 48,6 3,7
2020. 1.709.,4 54,1 3,2

N3Bop: 3axoH 0 3aBpIHOM padyHy Oyuiera Perryomke Cpbuje 3a mojeqrHaqHe TONHHE.

byyer MIIIIB Hajpehe yuemhe y ykymHom Oyuety octBapuo je 2017. m
2019. (3,7%), a najmamwe 2020. rogune (3,2%). Takohe, BuanMo u aa yBehame
arpapHor Oyuyera HHje MpaTuio JUHAMHKY pacTa yKymHor Oyuerta PemyOmuke
HITO je pe3ylTHpao HajMamuM yuemniheM arpapHor Oylera y aHaJu3upaHoM
nepuony. Y TabGenu 9 mnpukazane cy BpeIHOCTH HUCIUTah€HHMX HOBYAHUX
CpeacTaBa 3a MOJHONPUBPENY U pypajHHU pa3Boj MpemMa BPCTU MOJACTUIAja O
2015. no 2020. rox.

Ta6ena 9. VMcrmahena moapiika mosbONpUBPEIN M PYPATTHOM Pa3Bojy MpemMa
Bpctu noactuniaja ox 2015. mo 2020. rox. (y MHII. AHH.)

I'pyna mepa 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
JupekTHa ahama 17.576,4| 16.359,8| 16.241,3| 20.953,9| 18.317,0| 18.994,9
Mepe pypantior 965,7| 2.775.6| 6.3932| 6.2050| 3.466,7| 5.066,6
pasBoja
Kpeaurna nonpiika 125,6 360,9 470,0 912,2 476,3 0,3
ITocebuu noacruiaju 466,8 180,3 149,4 203,2 172,9 187,6
Heusmupene obasese 3.757,9 3.600,7] 3.520,8 - 10.820,7| 14.028,6
UITAP]T - - 0,0 0,0 716,5 799,7

YKYITHO 22.892,4| 23.277,4| 26.774,7| 28.274,4| 33.970,3| 39.077,6
Covid 19 - - - - - 441,1
Covid 19 - kpeoumna ) ) ) ) ) 1.425.0
noopuika

H3Bop: MIIIIB, M3emTaj o cramy y mosbonpuBpequ y Penmyomumm CpOuju 3a mojeanHadHe
romnae - Kura 1

Ha OCHOBY Ta6eJ1apH0r IMprKai3a no1Ijio ce 10 CJ'ICI[ChI/IX 3aKJbyYaKa:

» y CTPYKTYpH pEajM30BaHMX CpeACTaBa JOMHHUPAJy UCIUIATE 38 OUpeKmHd
naahara xoja cy 2020. roa. ynHuia cera 48,6%, ITO je 3HAYajHO Mambe y
onHocy Ha 2018. (74,1%) u 2015. rox. (76,8%);
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» 3aMepe pypannoez paseoja HajBuIIe cpeacTasa uciaheHo je tokom 2017. rox.
(23,9%), mox je 2020. rox. 3aBpiieHa ca yuenthem o 13% 1mro npencraBiba
nopact ox ckopo 3 m.m. y ogHocy Ha 2019. rox.;

» HOBYaHa CPEJICTBA U3]IBOjCHA 3a KpedumHy noopuiky cBojy Hajehy BpeTHOCT
oenexuna cy 2018. ron. y3 yuemhe ox 3,2%, nmok je tokom 2020. rogm.
ucmiaheno ceera 0,001% ykynHux cyOBeHIIHja;

» 3a nocebne noocmuyaje HajBUIIC UCIIaheHNX HOBYAHUX CpejcTaBa OMIIo je
tokoM 2015. ron. y3 yuemthe ox 2%, IOk ce y mpeocTaiuM MOCMaTpaHuM
ronguHama Kpetasio oko 0,5%;

» Hajsehe yuemrhe neusmupenux obasesa uz npemxoonoe nepuoda 3a0eeKSHO
je 2020. rox. u ynHIWIO je 35,9% ykymnHo uciuiaheHux cpencrasa.

Ha ocnoBy m3nHetux craBoBa BuauMo naa je Tokom 2019. m 2020. romune
CTPYKTypa peajn30BaHOMX CyOBEHIMja WILIA y TpaBIy CMamema ydemha
JTUPEKTHUM TuahamkuMa M KPeIuTHO) MOAPIINK Y KOPUCT moBehama ydemrha
MOJICTHIIAja 32 PypPaTHH Pa3Boj M HEM3MHPEHE 00aBese.

Toxom 2020. To71. Haj3aCTYIIJbEHH] M TUT AUPEKTHUX I1ahama Oniy cy MoIcTHIIAj U
3a OMJBHY NPOU3BOJIEY KOJH CY Y OKBUPY OBE Mepe YHHHIHN 45%. Y cTpyKTypH
rahama 3a Mepe pypaaHOT pa3Boja HajBUIIIE PEaIM30BaHUX CpeCTaBa OMiIo je
3aMo/ICTHUIa]je 3a yHanpeleme KOHKYpPEHTHOCTH, @ JOMUHAHTHO MECTO 3ay3HMajy
cpeactBa ucruaheHa 3a MHBeCTULMjE Y (PU3MUKY UMOBHHY TOJHOTPUBPEIHOT
ra3auHcTBa y3 ydemhe ox 46,1%. Y okBupy mMOceOHUX MOJACTHIIAja HAjBHIIES
ucrutaheHnx cyOBeHIMja OMIIO je 3a CrpoBOlCHE ONrajUBaYKUX MPOrpama y
CTOYapCTRY jep je uctuiaheno 76,8% ykymHHX cyOBEHIIM]ja OBOT THIIA. Y OKBHPY
WITAP]] mepa HajBuire cpencraBa uciviaheno je 3a Mepy 3, npu yemy je 3a
npBu 1o3uB 25% u npyru 35%. CyOBeHIHMje 3a KPEIUTHY IOJPIIKY Oeiexe
BEOMa HUCKO ydemnrhe y CTPyKTypu pealn30BaHHUX CPEICTaBa HAKO Y3UMaMoO Y
003up J1a ce y jeHO] KaJICHIapCKoj TOMMHU HcIuTahyjy MoicTUIaju Mo OCHOBY
KpenuTa 0J00pEeHUX y TOj TOAWHH Kao W CyOBEHIIMja KaMaTe 3a KpeauTe Koju
Cy IUIaCHpaHd y TPETXOAHE JBe ToauHe (mpyra u Tpeha roauna ormuiare).
OBa uMHCHUIIA HABOJM HA 3aKJbY4YaK JIa je y MPETXOIHE JIBE FOIUHE 3HA4YajHO
CMambeHA TPAXKEbA 32 MOJHOTIPUBPEITHIM KPSTUTHMA Ko U 32 CYOBEHIIMOHUCAHE
Kamarte oJ cTpaHne MUHHCTapCTBa MOJBOIIPUBPEIIC, IIYMAPCTBA U BOIOTIPUBPE/IC.

Tokom 2020. rox. peanu3oBaHa Cy U CpPEICTBA 3a MOAPIIKY MOJHONPUBPEIHUM
ra3IuHCTBUMA 32 yoraxaBame nocienunananaemuje Covid 19 yBpenaoctron 1,87
wipa. quH. Of yKYITHE BPEAHOCTH, OKO 76% uciuiaheHo je 3a KpeauTHY TOAPIIKY
y CMHCITy OJIaKIIIaHOT MPUCTYTa KopHuihewy KpeauTa, JOK je npeoctanux 24%
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ucriaheHo 3a perucTpoBaHe MOBPLIMHE 07 oBpheM y 3amThheHoM MpocTopy;
IO IPITy KpaBe, OBLE WIN KO3€, OJHOCHO IO KOIIHUIY TYea.

Jaxne, HeomxomHa je Beha KOH3HCTEHTHOCT pPENIEBAHTHUX HWHCTHUTYIH]ja Y
Kpeupamy MOJCTUIaja U 00e30euTn KOHTHHYUTEeT y uciuiarama (PosseBuh
Huxonuh u cap., 2017).

2.3. duHaHCHpamwe NO/bONIPUBPEIHE MOJUTHKE U3 OKPAajUHCKOT Oyyera

Aytonomua [Tokpajuna Bojsonuna (AIIB) nHanasu ce y cacraBy PemyOmmke
CpOwuje, TpeTexHO je paBHUYAPCKUA Kpaj, Ca KBAIUTETHUM OOpaIBUM
3eMJBHINTEM U pa3BHjeHUM arpapHuM cekropom (https:/www.vojvodina.gov.
rs/vojvodina/o-vojvodini). [TocioBH y OKBHPY MOJOTIPUBPENE, BOIOTIPUBPEIE,
IIyMapcTBa, pypPaHOT pa3Boja, TOBCTBA, puOAPCTBA, 3aIITHTE OMJba, hopMUpama
Oyuera u ¢oHIOBa U CiI. moBepeHH cy [lokpajuHCKOM cekperapujary 3a
NI0JBOIIPUBPE/LY, BOJONPUBPEIY U IIyMapCTBO.

[ToncTumame paszBoja MOJBONIPUBPENE y BojBoawHHM, Kao W Tpeiarame
NOACTUIAJHUX Mepa, mnoBepeHo je Ilokpajunckom ¢GoHITY 3a pPa3Boj
noseorpuBpene. Ocum Tora, akTuBHOCTH DOHNIA yCMEpeHe Cy Ha OCHUBAHE
U opraHm3oBame mpeay3eha y ob0rmacté TOJBONpPUBpENE, Ka0 M pa3Boj
3eMJBOPATHUYKOT 3a/IpyTrapCTBa.

YV HacraBKy TekcTa Ouhe TabenapHUX MpUKa3a O MPUXOIFMA U pacxoauMa Oyriera
MIOKpajuHe, CyOBeHIMjaMa 1 yuenihy arpapHor Oyiiera y ykyrmHoM. Crenu Tabena 10
ca MpemieioM OCTBapeHUX npuxoaa u pacxona oyniera AIIB ox2015. mo 2020. rox.

Ta6ena 10. OctBapenu npuxonu u pacxomu oynera AIIB ox 2015. mo 2020.
rof. (y MJIpA. TUH.)

Tokasaten 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

[ Viynuu npuxon 52,3 55,8 57,9 64,9 68,3 69,1
MpUMamba

I Vicymsu pacxons 53,6 53,4 57,2 66,6 70,1 67,5
nusaganu

Cybsenyuje 6,7 6,4 6,5 9.0 8,9 6,4
I ®uckaanu cypuuut /

nedpamar (1) 1,3 2,4 0,7 1,7 1.8 1,6

N3Bop: IlokpajuHcka CKYMINITHHCKA OITyKa O 3aBpIIHOM padyHy Oyupera AIIB 3a mojenmHadme
roguHe y ieproxry 2015-2020. roquHa.

Yiymuu npuxoau y 6yiiety AIIB y mocMmarpanoM neproy ¢y KOHCTaHTHO Paciy a
cy y 2020. roa. Behu 3a 32,1% y onHocy Ha 2015. rog. Mehytum, ykynHu pacxoau
u u3namy cy ocumupanu u 2020. rox. 3aBpiieHa je ca 25,9% Behum pacxonuma
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Hero 2015. rox. YKymHa BpemHOCT CyOBEHIIMja UMalla je yjelHaueHa KpeTama 1
Kperana ce oko 6,5 mip. nuH. M3y3erak je 6mna camo 2018. rof. kaga cy ykyrHe
CYOBEHIHje TIOCTHUTIIE BPeTHOCT o7 9 Mutpa. auH. Ocmiaiyje y KpeTamy Mpuxoaa
U pacxofa pesyaTupaie cy (puckaaHuM AeQUIMTOM Y IMOjeNMHUM TOAMHAMA, a
Y3pOK TOME je Op>KHU pacT pacxofia 1 u3aaraka ojf MPUXo/a 1 MpHMamba.

Hajsehe yuemrhe cyOBeHImja y mosronpuBpend y yKynHuM cyoBenimjama AlIB
3abenexene cy 2016. rox. ca 84,3%, a Hajmame 2019. rox. ca 53,2% (rpaduxon 3).

I'padukon 3. Yuemhe ykynmHHX cyOBeHIMja M CyOBEHIHMja y TIOJHOTIPUBPEIN
npema nokasaresbuma ox 2015. 1o 2020. rox. (y %)

Cy0OBeHInja y IOJBONIPUBPEOH v arpapHOM Oyriety AIIB, v %
B CyGBeHIMje V MTOJLOTIPUBPEIN ¥ YKYIIHIM cyOBeHImjama ATIB, v %

2020 — 7]

82
2019 s 53

2018 e 68 8
2017 ———————— 73
21— 51

2015 e 70

0 20 40 60 80 100

U3Bop: [TokpajuHCcKa CKYIIITHHCKA OUTyKa O 3aBpIIHOM pauyHy Oynera AIIB 3a mojenmnHadne
roquHe y nepuony 2015-2020. ronuna.

VYuemthe ykymHuX CyOBEHIMja y TIOJBONIPUBPEIHN y arpapHOM OyrieTy OWio je
Hajsehe 2016. romgune (88,5%), a Hajmame 2020. romgune (78,8%).

AIIB nmara je moryhHOCT 12 y cBOM OyueTy mpenBub)a cpeacTsa 3a CyOBEHIHje
32 TOJBONPUBPEAHY MPOU3BOAKY. CXOAHO TOME, CpEACTBA 3a MOAPIIKY
NOJBOIIPUBPEIM U PYpPaTHOM pa3BOjy pacrojiesbyjy Ce Ha OCHOBY KOHKypca
u joctynHa cy u3 tpu ouma: ['apanmmjckor, [Tokpajurckor (hoHma 3a pa3Boj
noJeonpuspere u Pazsojuor donna.
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Hapenna Ttabena (tabenma 11) mpukaszahe yuemhe Oyuyera I[lokpajuHckor
cekperapujara 3a [IBIIl y ykymaom Oyriety ATIB y nepuoay 2015-2020. roquHa.

Tabena 11. Yuemhe Oyyera Cexperapujara 3a [IBIL y ykynaom Oynery AIIB on
2015. mo 2020. rox. (y Mipa. TuH.)

Byuer ITokpajunckor
Tonuna Ykynan oyuer AIIB ceKperapujara 3a Yuemhe (y %)
NObONPUBPeENY
2015. 53,6 6,0 11,2
2016. 53,4 6,1 11,4
2017. 57,1 6,1 10,7
2018. 66,5 7,2 10,8
2019. 70,1 5,8 8,3
2020. 67,5 5,8 8,6

M3Bop: IlokpajuHcka CKYMITHHCKA OUTyKa O 3aBPIIHOM padyHy Oyuera AIIB 3a mojemuHadne
romuHe y iepuoxy 2015-2020. romuaa.

Y nocMaTrpaHOM IIECTOTOIUIIHEM NEPUOIY 3a0eIeKeHO je cMambene ydeniha
arpapsor Oyuera 3a -2,6 I.1I1., TOK je poceyHo roauiimke yuyenrhe 6uno 10,2%.
N3 Tabene 11 Bunumo u na yBehamwe ykynHor Oyuera AIIB Huje 6umno y
KOPHUCT arpapHor OyuyeTa HITO je YTUIAJI0 Ha CMamemhe uciuiaheHe BpeIHOCTH
cy6Benija. Yuemrhe npexo 5% Oenexu ce on 2009. ron. (I'pyjuh b., 2017) a
3akJby4HO ca 2020. roquHOM.

C 003upoM J1a Cy ce cpelncTBa arpapHor Oynera y MOCMaTpaHOM MEPUOILY
CMamHBaja, Kao jeHO oj o0jalimema MOIIO O ce HaBECTH W PAIMOHAITHO
TpOIICHE cpeacTaBa Oyuera. AKO 3HAMO Jla y OBOM MOMEHTY arpapy HajBHIIC
HE/I0CTajy CPeNCTBa, a OyleT ce KOHCTAaHTHO CMamyje, MOCTOju 0oja3aH na Ou
CMambeHe CYyOBEHITM]a MOIIIO YTPO3UTH MPEXPaMOCHY CUTYPHOCT.

2.4. dunaHCcHpamwe NO/HLONPUBPEIHE MOJUTHKE HA JIOKAJTHOM HUBOY

O6e36ehuBame cpeacTaBa ONIITHHAMA U TPaIoBUMa BPIIM CE MOJ OKPUIBEM
3akoHa o (uHaHCcHpamy JokanHe camoympae (CiyxOenu rmacHuk PC, Op.
62/2006, 47/2011, 93/2012, 99/2013, 125/2014, 95/2015, 83/2016, 91/2016,
104/2016,96/2017, 89/2018, 95/2018, 86/2019, 126/2020,99/2021 u 111/2021).
Ogaj 3akoH npenBuha U TO Ja ce CpeACcTBa OJ1 ope3a Ha 3apajie mpepacroaene
TaKo ILITO ce onmTuHaMma ycryna 74%, rpagosuma 77% a rpany beorpany 66%.
VY oBy npepacnozeny yia3e U IOope3nd OCTBAPEHU MO OCHOBY JIOXOTKa rpalhana
o]l moJbonpuBpese U mymapersa. OBakBa mpepacnozena cpeacraBa yTBpheHa
je pamu oapxkaBama MakpoekoHoMcke ctabmiHocTH JJIC u nenokymnHe apkase.
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byuer JJIC ctuue cpeactBa MO OCHOBY M3BOPHUX U YCTYIUBEHUX IPHUXOJA,
TpaHcdepa, Mpuxosia Mo OCHOBY 3aJyXKHBamka W JPYTUX MPHUXOAa yTBpHEeHUX
3akoHOM. OCHM TOTa, JIOKAJIHO] CaMOYIpaBU NPUIA/Iajy W MPHUXOAU ca HUBOA
PerryOnuke 1 T0 yemynwenu npuxoou ;nopes Ha naciehe u NOKIOH, mpaucghepu.
3aoyscusarve 3a oBehame npuxona JJIC je omnpaBmaHo Koj WHBECTUITMOHUX
(myropounux) ¢QuHAHCHpama, jep Ce MOCTEIeHOM HaIulaToM u3 TeKyhux
JIOKaJHHUX MPHUX0/Ia MOXKe (PMHAHCUPATH OTIUIATA TyTa MPEHOIIECHEM TPOIIKOBA
Ha Behm Opoj rogmna. Ykommko ce JJIC 3amyxyje pamum mokpmha Texyhumx
pacxopa, edekar he OuTH cynpoTaH o1 MPETXOAHOT (IYTOPOYHOT 3a/TyKHBambHa)
jep ce TpOIIKOBH MpeHoce Ha Oymayhe reHeparyje.

CxomHo TOMe, MOXkeMO pehm 1a Haj3HauajHHje TPUXOJE JIOKAIHE BIACTU
OCTBapyjy [0 OCHOBY TTOpe3a Ha UMOBHHY, JOXOJIaK U TpaHcdepa, a ca Tume he
ce cnoxutu u ayropu bunhuh, Jlykosuh (2014).

Crnenu TabGenapuu nperien (tabena 12) cTpyKType MmojequHaYHUX OyUETCKUX
IpUMama ONIITHHA U IPajioBa y YKyIHUM IpuMamuMa y nepuoxay 2015-2020.
roa. (y %).

Tadena 12. Ctpykrypa nojennHagynux Oyyerckux npumama JJIC ox 2015. no
2020. rox. (y %)

IIpumama
Tomnna | Tlopesn Honauuje u Ocranu IMpumama ox o1 l'lpOI[Z'lje
Tpancdepu TPUXOIH 3ay:KHBamba (punancujcke
HMOBHHE
2015. 60,6 17,2 18,0 4,0 0,2
2016. 57,6 16,8 21,4 4,1 0,1
2017. 58,2 18,6 20,8 2.4 0,1
2018. 58,4 19,9 19,4 2,2 0,1
2019. 58,6 18,4 20,2 2,7 0,1
2020. 61,7 18,1 18,9 1,3 0,03

H3Bop: bunren jaBanx duHancuja, 6poj 209, janyap 2022.

TaGenapHu npervies okasyje 1a y yKylHUM puMarmbuMa Oyera HajBehe yuenthe
3ay31Majy MOpe3u KOjU CY y IIECTOTOUIIIEHEM IEPUOAY TPOCEUHO FOTUIIIHE OUITH
59,2%, a 3atum noHauuje u Tpancdepu ca 18,2% u ocranu npuxonu 19,8%. Ha
nopacTt yKyImHUX Ipuxona Oyiiera ONIITHHA U IpajoBa HajMamu yTUIA] UMajy
npUMama oJ1 3a1y>KuBama ca 2,8% u npumarba ofi rpojaje GuHaHCH]CKE UMOBHUHE
ca 0,1% npoceyHo roumIme.

Cnenu TabenapHu mperieq KpeTama nojequHadyHuX Oynierckux npumama JJIC
MCKa3aHUX JIJAHYaHUM HHJIekcuMa y niepuoay 2015-2020. roauna.
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Tabena 13. Jlanuanu nHAeKcH KpeTama npuxona y oyuer JJIC ox 2015. go 2020.
rof. (mperxoaHa ronuHa = 100)

IIpumama
Ykynna . .
Jonaummje n | Ocramm | Ilpumama on | ox mpoaaje
T'onuna | Oyyercka | Ilope3m .
TpaHcepHn | MpUXoau | 3aay:KMBama | GUHAHCHjCKe
NpUMama
HMOBHHE
2015. 105,8 103,7 99,2 118,5 125,0 60,9
2016. 1114 105,9 108,4 132,8 112,2 74,8
2017. 104,2 105,2 115,5 100,8 60,4 97,3
2018. 106,8 107,2 114,6 99,8 99.4 61,0
2019. 109,3 109,6 100,9 114,0 1353 188,1
2020. 97,2 102,4 95,7 91,1 454 243

H3Bop: bunren jaBanx ¢uHancHja, 6poj 209, janyap 2022.

Mehyrogumme crone pacta ykymHux Oyperckux npumama JJIC yriaBHOM
Cy MMaje MO3UTHUBHE BpeaHocTH u3y3eB y 2020. (mag ox -2,8% y ogHocy Ha
2019. rox.). TabenapHu npuka3 mokasyje u ja cy Hajpeha nmosehama yKymHUX
oyuerckux npumama JJIC 3abenexena y 2016. u 2019. rox. jep cy yBehana 3a
11,4% oanocHo 3a 9,3% y 0AHOCY Ha IPETXOAHY TOJUHY.

Y mocMaTrpaHOM TMEpUOLy YKYIHHU MOPE3U YIIIABHOM Cy OENeKHIIU MO3UTHBHE
Mehyroauimse IpoMeHe ca TeHAeHIjoM pacta cse 10 2020. rof., mpu yemy je
3HayajHa 2019. ronuHa jep je octBapeH nopact o 9,6%.

JloHanuje u Tpancdepu yriiaBHOM Oesiexke MO3UTUBHE BPETHOCTH, IIPU YEMY CE
uctuue 2017. ronuna xana ce 15,5% Buie cpeacrasa ciamio y oyuet JJIC.

Pexopana BpeaHOCT mpuMama of 33y XkHuBama octBapeHa je 2019. ron. u taga
oyuetu JJIC Genexe 3a 35,3% Bumie cpeacrasa Hero y 2018. rog. Mehytum
Beh y cienehoj romqunu (2020. rox.) 3abenexxeH je HajBehu maj mpUXoAa oOf
3anyxuBama y Oyiery JJIC koju je 3a 54,6% mamu y ognocy Ha 2019. roz.

[Tpumama o mpoaaje ¢uHAHCHjCKE MMOBHHE YIIIABHOM Oelieke HeraTUBHE
npoMmeHe y Hamiatu. Taunuje, camo y 2019. rox. 6unu cy Behu 3a 88,1% y
OJTHOCY Ha MPeTX0AHY, na Ou Beh y 2020. rox. OMo eBUIeHTUPAH Naj y HaIUIaTH
npumama 3a 75,7% y ognocy Ha 2019. rox.

Crpykrypa ocramux mpuxoaa y Oyuer JJIC yka3yje Ha 3HauajHe OCHMJIAlIMje
¢ 003upoM Ja je y MOjeqMHUM MOCMaTrpaHuM ToAuHaMa 3a0esie’keHa HeraruBHa
cromna npomene 1 To 2018. o1 0,2% u 2020. rox. ox 8,9%.

Ha ocnoBy Tab6ene 13. 3aksbyuyjemo aa je 2020. roa. y 6yneruma JJIC gonuio
1o moBehama nmpuxoza caMmo 1Mo OCHOBY TOPe3a, JIOK Cy CBH OCTAJIH MTOKa3aTeIbH
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Oenexxunu HeratuBHe crore pacta. Kao jeman o moryhux pasmora morna 6u
ce HaBectu U nangemuja Covid-19 koja je yTumana Ha CMamkemke MOCIOBHUX U
(PMHAHCH)CKUX aKTUBHOCTHU CBHX NPUBPEIHUX CyOjeKara.

Kako ce ananusza npuxozna JJIC He Ou aHanm3upasa caMoO Ha OCHOBY YKYITHHX
BPEIHOCTH M Ha OCHOBY EbHX M3BOIWIN 3aKJbY4IIM, IIOCTOjH MOTYhHOCT 1a ce
NpUBpPEIHA aKTUBHOCT MepH moMohy mokazarejba OpyTo qomahu mpou3Boj 1Mo
[JIaBU CTaHOBHUKA. [IpeMa HaBoauma rpymne ayTopa aHra)KOBaHHMX Ha HU3PAIU
[TpupyuHrKa 3a U3paay ¥ peaan3alyjy mporpama JIOKaJTHOT €eKOHOMCKOT pa3Boja
y jenuauama JtiokaHe camoynpase (CKI'O, 2018) oBaj mokasaressb ce He KOPUCTH
on 2005. rof., a BEroBa anTepHATUBA j& eKoHoMcKU azpeeam. OBaj UHIUKATOP
ce no0uja MHOXKEHEM YKYITHOT Opoja 3arociIieHuX W MPOCeYHe OpyTo 3apajie
10 3arociIeHoM y opeheHoj mokamHoj camoympasu. OBako 10OMjeHA BPEIHOCT
MpeIcTaBJba EKOHOMCKH pe3yliTar npuBpeane aktuBHoctr oapehene JJIC. Mako
Ce OBaj MH/IMKATOP JIAKO padyHa v yropeaus je mpema apyrum JJIC u BpeMeHCKUM
MePUOIMa, UMa U jeJlaH HEJIOCTaTaK a ToO je HEeroBa MpoCceyHa BPEIHOCT jep y
003up y3uMma mpoceuHe OpyTo 3apane. CXOMHO TOMe, OBaj TOKA3aTesb j& Mambe
Iperr3an y OqHOCY Ha OpyTo qomahu mpou3BOJ MO IJ1aBU CTAHOBHUKA KOjH y3UMa
y 0031p YKYIIHY POH3BOAKY poba u yciiyra ocTBapeHy Ha noapy4jy nare JJIC.

ExoHOMCKa pa3BHjeHOCT JIOKATHAX CaMOYIIpaBa MOXKE C€ U3padyHaTH y4yenrhem
YKYIHHX JIOKQJTHUX MPUX0Ja y YKYITHUM MpuxoauMma pxkase. OBako nqo0ujeHe
BPEIHOCTH NoKa3aresba ayropu Paguunh, Panuesuh (2011) Tymaue Ha cnenehu
HaunH. C jemHe cTpaHe, ako ce moBeha yaeo JOKaTHHX MPHUX0Ja y YKYIMHHM
MPUXOAMMA JIPKaBe OHJIA j€ JIONUIO JO jadarsa (PUCKaHE JCICHTpaTH3aIuje
y okBupy apxase. C npyre crpane, ako Johe 10 omajgama yaena JOKATHUX
NpUX0/ia y YKYITHHM MPUXOAUMa JIp)KaBe Tajia JOMUHUPAjy TPUXOAN HA HUBOY
Penry6muke CpOuje u onasu 10 cinabibema GucKaaHe IeleHTpalnu3aluje.

Cnemn rpadumukm mperien ydemha ykymaux npuxoma JJIC y ykymHuM
npuxoauma Pemybnuke (rpaduxon 4.). I'paduuku mpernen mokasyje ma je
y mocMmarpaHoM mnepuoay ydemithe npuxona JJIC y ykymHHM mpuxomuma
Peny6nmuke Omno mpomenssuBo. Ox 2017. mo 2019. rox. monasu 10 jauama
duckanrHe neneHTpanu3anyje 3a 1 mi.
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I'papuxkon 4. Yyemhe ykymuux npuxomga JJIC y yKymHUM NpUXOgUMa
Perry6muke o 2015. 1o 2020. rox. (y %)

B VKVIHH OpHXOOH H IpHMamka PemvOmmike (v MIpa. OHH.)
s VEVIHH OpHXOAH H npHMama JJIC (v MIpa. OuH.)
===V yembe npumarma JJIC v npumamuMa Penyommke (v %)

1.400
1.200 A
1.000 -
800 -
600 -
400 ~

200 +

2015 2016 2017 2018 2019 2020

W3Bop: bunren jaaux dunancuja, 6poj 209, janyap 2022.

VY mpeoctanuMm rogrHaMa OWIO je Mame 3HAYajHUX OCI[WIandja ydemiha, a y
MOCMaTPaHOM MEPHOY TTPOCEUHO ToauIIke yuenrhe npumama JJIC y ykymaum
npuMamrMa Peryomnmke 6mo je 24,8%.

Hakon aranu3e ykynmHUX npuxoja ouhe mprka3aHa u aHaImu3a yKYITHAX pacxo/a
oyuera JJIC y mepuoay 2015-2020. rox. (tabemna 14).

Tabena 14. Ctpykrypa ykynHux pacxona oyuera JJIC o 2015. 1o 2020. roz. (y %)

Ha6aBka
Kanuranuu OTrmnara .
Tonuna Texyhu u3nauu (unancujcke
u31anu JIaBHUIIE

UMOBHHE
2015. 81,6 13,3 4,9 0,2
2016. 80,3 14,5 5,0 0,2
2017. 83,1 12,9 3,9 0,1
2018. 81,4 14,5 3.4 0,7
2019. 80,3 15,5 2,4 1,8
2020. 80,7 16,3 2,8 0,3

N3Bop: bunren jaBaux ¢uHanCcHja, 6poj 209, janyap 2022.

13 Tabene BUAMMO Aa y TOCMATPaHOM MEPHOAY Y CTPYKTYPH YKYITHUX pacxoza
texkyhu uznanu ynHe oko 81,2% MpoceyHo TOAUIIBE, Kao U TO Ja je IpUMeTaH
IOCTENEeH TMaJl BUXOBE BpeAHOCTH, a mocebHo on 2018. rox. Ilpeocramy
CTpykTypy TpoumikoBa Oypera JJIC umne kxanutanmHu wusgamu ca 14,5%,
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oTIuiata maBHHIE ca 3,7% u HabaBka (uHaHCHjcke nMoBHHE ca csera 0,5%
npoceyHo roaummke. C jeHe cTpaHe UMaMo CUTYalldjy J1a YKYITHH KaluTalHA
U3/1aly PacTy, AOK C Apyre CTpaHe, PacXoAu 3a OTIUIATy IVIaBHUIIE M HaOaBKY
(duHAHCHjCKe UMOBHHE O€JIeKe MOCTETIEH Ma/l.

Crnenu TabGenapHu npervie]] ca JaHYaHUM UHIEKCHMa IIPOMEHE pacxona y Oyiery
JJIC y mepuoay 2015-2020. ronuna.

Ta6ena 15. Jlanuanu uHjIEeKCH KpeTama pacxoaa y Oyuery JJIC ox 2015. no 2020.
roz. (mperxoaHa ronuHa = 100)

Ykynuu Texyhu Kanutannu Ortniara HaﬁaBlfa
T'onuna ¢unancujcke
u3aanu u3ganu u3ganu TJIaBHUIIE
HMOBHHeE
2015. 109,7 107,7 113,5 138,8 160,1
2016. 109,6 107,8 118,7 111,5 165,6
2017. 103,1 106,7 92,2 80,6 46,2
2018. 110,2 108,0 123,6 95,5 731,3
2019. 109,6 108,0 117,5 77,2 287,9
2020. 96,6 97,1 101,6 111,5 13,6

N3Bop: bunren jaBaux ¢uHaHCcHja, 6poj 209, janyap 2022.

Hajsehu mehyrogmmmu pact ykynHux usnataka y Oyupery JJIC octBapen
je Tokom 2018. rox., mok je 2020. roa. 3aBpiieHa ca cMamemeM o 3,4%. Ha
CMambemhe YKYMHUX u3aaraka TokoM 2020. ron. HajBUIIE Cy yTULAMH TeKyhu
u3Jaly Koju cy onanu 3a 2,9% u u3ganu 3a HabaBKy (pUHaHCHjCKE UMOBUHE
KOjU Cy cMameHH 3a 86,4%. KanutaaHu u3nany u u3aiy 3a oTIjiary raBHUIE
y MIOCMaTpaHoOM MEepUOoy Cy Bapupaiu mTo je pesynrupanio aa ce 2020. rox.
3aBpiiu ca 1,6% BuIlle KanuTAJIHUX M3Aaraka ogHocHo 11,5% Buile uznaraka
3a OTILIATy TJIaBHUILIE.

[Toncehamwa panu, rpagoBuMa u ommrTuHama, kao u AIIB, nara je moryhHoct na
IUIAaHMPA]y HOBYAHA CPEJICTBA 32 Pa3B0j MOJBONPUBPEC U PYPAITHH Pa3Boj, MpU
yeMy CpecTBa Mopajy 0be3beautu y cBoM Oynery. [Apyrum peunma, JJIC mory
na ucruiahyjy HoBYaHa CpesiCTBa 3a Mepe TMPEKTHHX I1ahama, pypaaiHu pas3Boj,
noceOHe MOJICTUIIAje U KPEIUTHY NOAPIIKY. MehyTtum, kom Mepe JUPeKTHUX
wiahama JJIC uma mpaBo aa mosbonpuBpenHuiMa o0e30ehyje cyOBeHiuje
camo 3a: (a) pecpece 3a mpowikoge CKIAOUWMErbA ) JABHUM CKAAOULUMUMA
u (0) peepece 3a sewimauko ocemerbagarbe. OHO IITO je Ba)KHO jecTe Ja HEMa
JBOCTpYKOr (puHaHCHpama (@ ucra mepa moupiike Oyrne (UHAHCUpaHa |
Ha HHUBOY pernyOnuykor Oyyera u Ha HUBOY Oynera JJIC). IIpe nero mro JJIC
pacniuiie KoHKypc 3a pacroiesry HOB4aHUX CpPEICTaBa MpeMa 10jeJMHAM BpcTaMma
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MOZICTHIIAja U TIOJ oApel)eHnM yclioBUMa, HEOMXOIHO je J1a T00Hje cariacCHOCT
Ofl CTpaHe pecopHOr MuHHcTapcTBa. [lmaHupana cpenctBa 3a crpoBoheme
MOJEOTIPUBPETHE MTOJUTHKE U TIOJIUTUKE pypastHOT pa3Boja cBaka JJIC 06jaBibyje
y Iporpamy nozpiike 3a crpoBol)ere MOJBONPUBPEIHE TOJTUTHKE M TOJUTHKE
pypaTHOT pa3Boja.

Ayrtop bormanos H. (2007) maBomu ma JJIC umajy mpaBo jJa TUTaHUPA]y /€0
CBOjUX OYyIIETCKHMX CpEICTaBa M 3a Pa3Boj ceocke mHppacTpykrype. OmmTrHe
U TpajioBH cBake roauHe aoHoce [Iporpam 3amrute, ypehewa u kopumiherma
MOJBOIIPUBPETHOT 3eMJBHUINTA KOjU yKa3yje Ha JWHAMHKY W3BOhema pajoBa U
yJarama CpecTaBa, a CaJp KM M MOAaTKE KOjU Ce OAHOCE Ha MOJHOIPUBPETHO
3eMJBUIITE Y APKABHO] CBOjUHH.
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3. MOJAJIMTETU ®PUHAHCHUPAIBA ITO/bOITPUBPE/IE
PENTYBJIUKE CPBUJE

3HaMo Ja nosbonpuspery CpOuje kapakTepuIlly Majia HOPOAUYHA F'a3IUHCTBA KOja
CY IIPETEKHO CTapayKa U ca YCHUTHCHUM Iapliesiama, 3acTapeioM MEeXaHu3allijoM
U ONPEMOM KOja yTHYE Ha HUCKY NMPOAYKTHUBHOCT paja. 300r Tora ce nocraBjba
NHUTake J1a JIX IMa MECTa 3a MpoMeHe Y PMHAHCHPAaby arpapa 1 /1a Jid Ou IpoMeHe
Oune ompasnaHe. ['eHepanHo, Hajehu mpobieM aajbeM pa3BOjy U HAIMPETKY
arpapHOr CEKTOpa MpeNCTaB/bajy (UHAHCH]CKA CPEICTBA YyCIEa HEMOBEpeHa
CTAaHOBHMILTBA y OaHKapCKU CEeKTOp (IMOCceOHO NpUMapHU MOJHOIIPUBPEIHU
npou3Bohaun) M y yciaoBe kpenutupama. CxomHo tome, y CpOuju cy jomn yBeK
3aCTyIUbEHH TPAIUIMOHAIHN HaYMHU (UHAHCHpama (CONICTBEHA CPEICTBa,
KpEeIUTH), IOK j€ Y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa 3aCTYIJbEH JIM3HHI, KOHIIECH]a, JaBHO
NPUBATHO NnapTHepcTBO U ci. (BacusbeBuh, [lonosuh, 2014).

3.1. Kpequtupame nosbonpuspese y3 noapuiKy ap:kase

Aytopu BacuspeBuh u cap. (2015) HaBoje na arpapHa NMOJUTHKA HUje Ouia
JIOBOJHHO CTAOMIIHA M MO/IpKaHa 300T yera je MUHUCTapCTBO MOJHOTIONIPUBPE/IE
on 2004. roauHe 3amodyeno ca MHPOrpaMoM KpaTKOPOYHOI U JYTOPOYHOT
KpeauTupama MoJbONPUBpPETHNKA TIpeko Oanaka. OBa Mepa je, ¢ jelHe CTpaHe,
ycMepaBajia TOJbOTIPUBPEAHUKE Ha TIOCIOBHE OaHKe Kao HM3BOp KamuTana,
a ¢ Jpyre crpaHe, ycMepapaje OaHKe Ha TOJFONPHUBPEIHUKE Kao TOy3IaHe
knujente. [lakie, MuUHHCTapCTBO MOJLONPHUBpPENE OMIO je croHa wu3Mmely
MOJHOIIPUBPETHOT U OaHKAPCKOT CEKTOPA ILITO j€ TOMPUHETIO J1a [TOCIOBHE OaHKe
pa3Bujy noptdoano 3a nosbonpuspeny. Ayropka Pamosuh I. (2014) uctuue
U Jla Cy MpaBO Ha ToBiamheHe KpemuTe OCTBapHBaja CaMO PETUCTPOBaHA
MOJHOTIPUBPEHA TA3AMHCTBA, MPH Y€MY Cy y NMPBUM TOJMHAMA OBH KPEIUTH
6enexunu HajBehe yuenthe y ykynHo ucrutahenum noxacruuajuma (2005. rox.
13,6% u 2006. roa. 20%). HoBuanu u3HOC KPaTKOPOYHOT KPEIUTA 3aBUCHO |
O] PacIIOJIOKUBE MOBPIIMHE PETHCTPOBAHOT MTOJHOIIPUBPEIHOT TA3AHHCTBA.

[ToncTuna) y BUAY KpeIuTHE MOJPIIKE IOJbONPUBPEIHUM Ta3qUHCTBUMA
oMmoryhaBa MoBOJbHHj€ KaMaTHE CTOIE y CIy4ajy MoTpede 3a KpeIUuTUPAHEM:
KyIIOBHHE JKUBOTHHA, Pa3B0OjeM OMJbHE MPOU3BO/IHE, KyIIOBUHE MEXaHHU3alje
U omnpeMe, KyNOBHHE XpaHE 3a >KUBOTHH-€, KyNOBUHE hyOpuBa 3a OuIbHY
MIPOM3BOIHY H CII.

MuHucTapcTBO MOJHONIPUBpPENE 0100paBa M ucIuiahyje KpeauTe ca MmepuoaoM
OTIUIaTe O jeJIHE JI0 TP TOAMHE WU O TPU A0 TeT roauHa. Kamarne crome cy
BeOMa MOBOJbHE U M3HOCE 3% Ha TOAUIIHEM HUBOY, a 1% YKOIUKO je HOCHIIAI
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ra3qMHCTBA (PM3MUYKO JIMIE ca TMPEOMBAIMIITEM Ha TOAPYYjy Ca OTEKaHUM
ycioBuMa paja, auie miiahe ox 40 roquHa M HOCHIIAIl ra3IMHCTBA keHa. KamaTHa
cromna je 0% Ha rofIuIIkbeM HUBOY YKOJIHKO j€ HAMEHA ITOJbOTIPUBPEIHOT KPEeaUTa
KyrnoBHuHa [)yOpuBa 3a OMJbHY pOHM3BOARKY. [IpaBUIHHUK O YCIOBHMMA M HAYUHY
OCTBapHUBama Mpasa Ha KpeauTHY moapiiky (Ciyxoenu rmacauk PC, 6p. 48/2017,
88/2017, 84/2018, 23/2019, 27/2020, 36/2021, 102/2021, 130/2021) yrBphyje u
JTUHAMHKY Bpahama Jyra ma je 3a KpeIuTe ca POKOM OTIUIATe O] je[HE J0 TPU
ronuHe Moryhe Bpahame KpenuTa y MECEYHHM, TPOMECEYHHUM, [IIECTOMECEUHUM
Y TOIUIIHLUM aHYUTETHMA, a Y CIIy4ajy Jia jé pOK OTIUIaTe O TPH JIO MEeT TOIUHA
OHJIa Ce OTIIIaTa KPeAuTa BPIIU Y IIECTOMECEYHUM aHyHTETHMA.

Toxom 2022. ron. 3axTeB 3a OCTBapUBamk€ IpaBa Ha CYOBEHIIMOHHCAHE
MOJHOTIPUBPEIHE KPEIUTE MOXKE J1a Ce MOTHECE y AECET MOCIOBHUX OaHaka Koje
Cy IoTnucaje yropop ca MUHHCTapCTBOM MOJbOIIPUBPEIE.

['eHepanHo, OBa akTMBHOCT MHHHUCTapCcTBa OCMHIILUBEHA je 3aro ja Ou ce
CTaHOBHUINITBO 33JIp)Kajio Ha Celly, IPBEHCTBEHO MJIAJM U Kako O ce cena u
MOJBOTIPUBPE/IA PA3BH]jAIIH.

3.2. [locioBHe GaHKe K0 MOAPIIKA Y KPeAUTHPAY NO/LONPUBPeE/IE

Hako 3HaMO Ja je ToJhONpPHBpENA 3HAYajHA 3a HAIly 3eMJby jep Iutacupa
NPOM3BOJIE KOjU CY KOHKYPEHTHH 3a W3BO3 M JIOTIPUHOCH CY(DHUIUTY IUIATHOT
Ounanca, Moxke ce pehu ga je W Jnajbe HECTHUMYJATHBHA M 3all0CTaBJbEHA.
[TocnoBHe OaHKEe MMajy BakKHY YJIOTY y OBOM IPOCEIy jep je HEOmXoJaH
e(ukacan 6aHKapCKU CeKTOp Koju he Mohu Ja opKu €KOHOMCKY CTAaOMITHOCT
(Joxcumonuh u cap., 2020).

MebhyTim, HU PECOPHO MHUHUCTApCTBO HE MOXKE Yy HOTIYHOCTH J1a 3aMEHU
NOCJIOBHY OaHKy Koja OM KpemuTHpajia W TOIpiKaBaja caMO arpapHU CEKTOp.
Hpyrum peurma, Hamehe ce motpeda 3a hopmupameM jake arpapHe OaHKe Koja Ou
CBOj TOPT(OINO MPUIIATOIHIIa OTpedaMa MoJbONPUBPEIIE U TIOJHOPUBPEIHUX
npoun3Bohaya.

Hucka Tpaxkmpa arpapHOr ceKTopa 3a HOJbOIPUBPEAHUM KPEIUTHMA TOTHYE O]
CTapOCHE TPaHUIIe 32 AIUTUIHpahe 3a KPeIuTe jep Cy JoMahnHCTBA MPETEKHO
crapauka. Mehytum, mpobiem je u CTereH BUXOBOT 00pa3oBama U HeIOBOJFHO
Ca3HamWba U 3aMHTEPECOBAHOCT 3a KPEJUTHUM 3a/1y’KUBAHEM.

Cnemu rpaduyky mperiel IUHAPCKUX MOTpaKUBama OaHaka y CEKTOpY
noJbOTIpUBpee, Irymapcrsa u pubaperBa (y %) om 2015. mo 2020. rogm.
(rpacdukon 5.)
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I'paduxon 5. [lunapcka mnoTpaxkuBama OaHaka o jaBHUX Tmpemy3eha u
NPUBPETHUX JPYIITABA y CEKTOPY MOJHONPHUBPEE, IIyMapcTBa U pubapcTBa o
YKYITHUX JUHAPCKUX noTpakuBama o1 2015. 1o 2020. rox. (y %)

M3Bop: Haponna 6anka Cpowuje, [lorpakiBama 6anaka o] jaBHHX peay3eha u npuBpeHux
JpyliTaBa o cekropckoj crpykrypu (https:/nbs.rs/sr RS/drugi-nivo-navigacije/statistika/
detaljni_potrazivanja/)

I'paduxon wm3Hajm moKasyje na je TPOCEYHO TONUIIEEe yuenthe ITUHApCKOT
NOTpaXHBamkba OaHaka y CEKTOpY MOJBOIPUBpPEAE, IIyMapcTBa W pubOapcTBa
on jaBHux mnpemyseha Owmno 1,4%, omHocHO mpuBpenHux napymraBa 7,2%.
Ca rpadukoHa 3amaxamo W Jia je JUHAPCKO TMOTPaKMBambe O0aHaka of jaBHUX
npeny3eha y aHaIM3UpaHOM CEKTOPY CMameHO 32 -1,4 ILIL y IIeCTOrOqUIIHEM
MIEPUOTY, OITHOCHO OJ1 TpUBpenHUX ApymTasa 3a 0,2 m.i. ['enepanno, og 2018. rox.
3HAYajHO Cy CMamkCHA 331y KUBarha jJaBHUX Npeay3eha u mpuBpeIHuX ApyiiTaBa y
HaBEICHOM CeKTOpy | cBe 70 2020. rof. HUje OUI0 3HAYajHUJUX IPOMEHA.

Hapenna TaGena (tabGena 16) mpukasyje CTPYKTypy IOUHAPCKUX U JEBU3HO
WHJICKCHPAHUX TIOTpaXHMBama OaHaka OJ PErHCTPOBAHUX TOJHOIIPHUBPEITHUX
npousBohaua mo mHameHnama (y %) ox 2015. no 2020. roxa. Kog peructpoBaHux
MOJFOTIPUBPETHUX TMpOM3BOhaya HajBehW W3HOCH JUHAPCKUX H JCBU3HO
WHJICKCHPAHUX TIOTPAKMBakha CBUICHTUPAHU CY KOJl MHBECTUIIMOHHUX KPEIUTa
u yuemhe ce kperaio ox1 64,9% y 2020. 1o 70,7% y 2019. rox., mTo npeacTaBiba
HajBehe Mehyroauime cMameme o1 5,8 I.II.
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Tabena 16. CtpykTypa TUHAPCKUX U JEBU3HO WHACKCUPAHUX TOTPAKHUBAHA
OaHaka o1 peTUCTPOBAHUX ITOJHONIPUBPEIHUX MTpou3Boh)ada o HameHama o 2015.
10 2020. rox. (y %)

3a IMKBUIHOCT
Ilo TpaHcakuMOHUM
Tonuna ToroBUHCKM M 00pTHa HuBectuuonn | Ocranu
pauyHuMAa
cpencTBa
2015. 0,2 0,2 22,0 68,8 8,8
2016. 0,2 0,2 23,5 68,1 7,9
2017. 0,1 0,2 247 68,5 6,4
2018. 0,1 0,3 254 69,1 5,2
2019. 0,1 0,2 24.4 70,7 4.6
2020. 0,1 0,3 31,3 64,9 34

H3Bop: Hapomna Oanka CpOuje, CTpykTypa MNOTpakuBama OaHaKa OJf PETUCTPOBAHUX
MOJFONIPUBPEHUX Mpou3Bohaya mo nHamenama (https:/nbs.rs/sr RS/drugi-nivo-navigacije/
statistika/detaljni_potrazivanja/)

Hamomena: Ananu3upana cy camo MoTpakKMBamba Mo OCHOBY KpenuTa (0€3 ocTanuX MOTPaKUBamba).

Kox perucrpoBaHMX NOBONPUBPEAHUX MpousBohaua Hajeehu u3HOCH
JUHAPCKUX W JIEBU3HO MHAEKCUPAHUX IMOTPAKUBamba EBUJCHTHUPAHU Cy KOJ
WHBECTUIIMOHUX KpenuTa u yuemrhe ce kperaio ox 64,9% y 2020. mo 70,7%
y 2019. roa., mwro nmpencraBiba Hajehe Mehyronumme cMmameme of 5,8 LI
Tpaxmwa 3a UHBECTULIMOHUM KPEIUTHUMA Y IPEOCTAIIUM IOAMHAMa KpeTaja ce
y unTepBairy of 68% mo 70%. Ilpocedna roauima Tpaxma 3a JMKBUIHOCT U
00pTHa CpeACTBA y aHAJIM3MpaHOM Neprony ouna je 25,2%. Hajmama Tpaxma
peTUCTPOBAHUX OJBOIPUBPEIHUX ITPON3BOhaua 3a0eekeHa je KOJ TOTOBUHCKHUX
KpeluTa U MO0 OCHOBY TPAHCAKIMOHUX padyyHa. Y MOMEHYTOM MEPUOIY HUje
0uso moTpaxkuBama 0aHaka MO OCHOBY KpEIWTa 3a U3BO3. AHAIN30M yKYyITHE
BPEHOCTH MOTpa)KMBamka O0aHaKa M0 OCHOBY KpeIuTa 3aKJbyuyjeMo Jia Cy Yy
2020. y onnocy na 2015. rox. yeehana 3a 1,9 myTa oqHOoCcHO 3a 86,7%.

3.2.1. AxrtuBHocTu Komepuujanne 0anke y arpapHom cexktopy ox 2017.
a0 2020. roa.

banka cBe cBOje MMOCIIOBHE aKTUBHOCTH OpPTaHU3yje Kpo3 MOCIOBHY MPEXKY, a
cacroju ce ox [locnoBaux nearapa. OBaj 00JMK OpraHU3aIN]je TPUMEY]E Ce O]
Mmapta 2018. roa. buxo 6poj ce cTamHO Mema jep ce mpuiiarohaBa morpedama
Tpkumra. Maaue, rpymy KomeprujanHa 6aHka a.J1. YMHe U TPU 3aBUCHA IPYIITBA
u 1o (Komepumjanna 6anka, ['ogummu u3BeiTaj o nocioBamy 3a 2020. rox.):

1. Komepuujanna 6anka a.a. [loaropumna y Lipuoj ['opu ca 100% BrnacuumiTsa;

2. Komepumjanna 6anka a.n. bama Jlyka y bocau u Xepuerosunu ¢ 99,98%
BJIACHUILITBA U
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3. KOMBAHK MHBECT a.n. beorpazn ca 100% BracHuiTBa.
Henem6pa 2020. rox. HJIb 6anka u3 Jbyospane npeysena je Komepimjainy 6aHky.

Y HacTaBKy TEKCTa Jar je MpHKa3 MOCIoBama baHke ca acKmekTra KpeauTHE
aKTUBHOCTH W TPXKHIIHOT yuemnrha y arpapHoMm cektopy ox 2017. mo 2020.
ron. Ilperxonne nBe roguue (2015. u 2016.) cy m3ocraBibeHe jep logumimu
u3BeITaju banke HUCY OMITM TOCTYITHU Y MOMEHTY M3pajie TOMEHYTE aHaJM3e.

Toxom 2017. 200. banka je moclioBasia y CTaOWIHOM MaKpPOEKOHOMCKOM
okpyxemy. LLITo ce THue mpUBpeIHUX aKTUBHOCTH Y TIOJHOTIPUBPEAHN, Oelexe
Ce TIO3UTHBHA KpeTama Koja Cy y jelIHOM MOMEHTY Oujia ycropeHa 300T JIOIIHUX
BPEMEHCKHUX yCIIOBA KOj€ Cy M3a3BaJie MaJl y MOJbOIMPUBPETHO] TPOU3BOIHH 300T
cyma Ha moueTky 2017. ronuae. OBY HEMTOBOJHHU MTPUPOTHU YTHUIIAJU H3a3BATN
cy HerarusaH nonpuHoc bJ/{I1-y koju moTuye U3 cekropa rnosponpuBpee.

[Iparehu mocioBame ca CTAHOBHHUINTBOM MOCEOHY MKy MOCBETUIU CY
ckpahuBamy BpeMeHa MOTPEOHOM 32 OJUTYYHBAGE TI0 KPEJAUTHOM 3aXTEBY, aJld
TaKo Jla c€ He yrpo3u KBAJIUTET JOHETUX o/utyKa. Jlakine, b banke je na ce
HajBehW 11e0 KpeaWTa CTAaHOBHWINTBY ofo0OpaBa y Hajkpahem moryhem poky
yBakaBajyhu HEOIXo/lHe CTaHAap/AHe aHanu3e. MelyyTuM, OBOM OIUTYKOM HHCY
oOyxBaheHH MOJBONIPUBPEIHU TPOU3BOauM 3a IITa je U Aajbe MoTpedaH AyXu
BPEMEHCKH TIEPUOJ JI0 JOHOUICHA OUTYKE M0 KPEIUTHOM 3aXTEBY.

Tokom 2017. rox. banka je peanu3oBaiia IOJBOPUBPETHE KPEAUTE Y3 pact o1 26%
y OJIHOCY Ha MPETXOAHY Tof. ToMe Cy JONpPHHENN KPESAUTH U3 PEIOBHE MOHYIC
baHke, anmu M aKIUjCKU M CajaMCKU KPEIUTH, KaO U KPEIUTHU KOJU ce 000paBajy
y capaami ca MUHHCTapCTBOM TOJBOIPHBPE/IE, IIyMapcTBa U BOIOIPUBPEIIE.
Takohe, mogjeqHako Cy BaKHU M KPEAMTH KOjU ce Ono0paBajy y capajmbu ca
JIOKQJIHUM caMOyITIpaBama 1 mpoJaBmMa Mexanuzaije. CMarpa ce 1a je noceban
JIOTIPUHOC J1aj1a aKInja KpaTKOPOUHHX TMHAPCKUX KPEIAUTA KOJH CY IPENICTaBIbAIIH
aJIeKBaTHY KPEIMTHY MOIPIIKY 0 TIOYeTKa O100paBama CyOBEHIIMOHMCAHUX
kpenuta. Ha oBaj HaunH kiMjeHTH baHke Cy TOKOM I1ejie rOIMHe NMaJTi TIOBOJbHE
nuHapcke kpeante. Hakon oBor mote3a banka je 3ay3ena 18% TpxkumHor yuenrha
y OJIHOCY Ha CBE MOJHONPUBPEIHUKE KOJU KOPUCTE KPEIUTE.

Anammsupajyhu  2017. ron. banka je wMana HajBUIIE peaTM30BAHUX
TOTOBMHCKHMX KpeauTa ca 53%, 3atuM KpeauTe MUKpo OusHucy ca 23% u
noJronpuBpeHUIUMa ca 14% .

Toxom 2018. 200. peanu3oBaHU KpeauTn y arpobmsnucy Behm cy 3a 13%
y onHocy Ha 2017. ron. Kao u mperxomHe roauHe, y3 CTaHAApAHY TMOHYIY
KpE/INTa, MOBOJHHUJH TOJHOTIPUBPEIHA KPEIUTH Cy ONOOpaBaHU y capajmbu

47



Ananusza oénuka ghunancuparwa nowonpuspeoe Penyonuxe Cpouje

ca MUHHCTapCTBOM MOJHONIPUBPE/IE, JOKATHUM caMoylpaBamMa U MpoIaBIiiMa
Mexanuzanmje. [loHyma Kpeaurta IOKpUBA CBE OOJACTH MOJHOIIPHUBPEIHE
NPOM3BOIIbE M CBE BEIMUYMHE Ta3qMHCTaBa. baHKa je MOCTHUINIA JIOTOBOP ca
MuHHCTapPCTBOM MOJHOIPUBPE/IE, ITyMApCTBa M BOIOTIPUBPE/IC U Jajia MOAPIIKY
dunaHcupamwy npojekara u3z MITAPJ] ponmosa koje ucrahyje EBporicka yauja.

Toxom 2018. Toz. HajBHIIE je peaT30BaHO TOTOBUHCKHX KpeauTa (52%), cnene
KpeIuTH MUKpo 6usHucy (23%) u nossonpuspenaunnMa (13%), a Heto crame
TuracMaHa CTaHOBHUINTBY ¥ 2018. y o1HOCY Ha TPETXOIHY FOAMHY TOKa3yje 1a je
yuerrhe OJONPUBPEIHUX KpeauTa yBehaHo 3a 9%.

banka nctude u 1a je momoBuHoM 2018. Toj1. mpeBpeMeHO OTIUIATHIIA KPEAUTHY
nuHAjy ca KfW-oM, Bogehom HemMaukoM pa3BojHOM OaHKOM, O] KOje je TTOBYKJIa
CpeCcTBa HAMEHEHA MOJHOIIPUBPEIIH.

Ogu pesynraTu Mokasyjy Aa je banka HacTaBuia ca pacToOM TP)KUIIHOT y4enrha
y 00J1acTH peann30BaHMX IMOJOIIPUBPEIHUX KPEIUTA.

Y 2019. 200. ocTBapeHu Cy IMJBEBH KaJ1a j€ PEY O MOCIIOBAY Ca CTAHOBHUIIITBOM.
VY arpoOusHHCy peann30BaHU KpeauTu Behu cy 3a 6% y OHOCY Ha MPETXOAHY
ToluHYy, HAaCTaBUJIA Cy Ca CY6BGHIII/IOHPIC3HI/IM KpeauTtuma ca MI/IHI/ICTapCTBOM
MOJHOTIPUBPE/IE, KAO 1 CaJIOKAITHIM CaMOyTIpaBaMa v TPrOBIIMMATI0JbOTIPUBPEIHE
MexaHuzanuje. [1osponpuBpeIHN KPeIuTH Cy OCMUIIJBEHH TaKo Ja MOKPUBAjy
CBE BEJMYMHE U THIIOBE Ta3JAMHCTaBa, Ka0 W 00JacTH MOJHONpHUBpEae. Y OBOj
ronuHu OaHKa je Kperpayia noceOHy KpeIuTHY MOHYIy Koja Je(HHHUIIE YCIOBE
3a omo0OpaBame KpeauTa 3a KyHNOBHHY IOJHOIPHUBPEIHOT 3€MJBHILNTA Y3 POK
ormiare a0 15 rox.

N y 2019. ron. 3a0enexeH je pacT TPXKUIIHOT ydenrha y YKYITHO OJ0OpeHUM
MOJHOTIPUBPETHUM KpEIUTUMA W U3HOCWIO je 14%. Y yKymnHOj peanu3aiuju
KpeIuTa TOTOBUHCKH KpeAUTH YMHWIHU ¢y 51%, kpeautu mukpoobusnucy 20% u
crambenu kpeautu 15%. [Topact TpxumrHor yuenrha moss0npuBpeHUX KpeIuTa
y YKYTIHUM JIOTIPHHEO j€ TIOPACTY HETO CTara IIaCMaHa CTAHOBHHUIIITBY Y OTHOCY
Ha 2018. rox., a y YKyIHO] CTPYKTYpH OBO ydemrhe MoJbONpHBPETHUX KPeIUTa
uzHocu 9%.

[TocnoBame banke mokxom 2020. 200. onBujano ce y yCIOBHMa IaHIEMUjE
Bupyca COVID-19. be3 003upa Ha oTekaHE YyCIOBE MOCIOBama, baHka je
ycrena Jia mpykd MoTpeOHe yciyre CBOjuM KiujeHTHMa. [loXBasHO je U TO
mro je banka ycnena y oBOM MepHoIy Ja OCTBAapU €KCIaH3Ujy pPeaTn30BaHUX
KpenuTa, a Hajehu pact 3a0enexeH je y MEKpo OM3HHCY U arpo cextopy. Kama
je ped o MOJBONIPUBPEIHOM CEKTOpYy baHKka je ycrena 1a HCKOPHCTH Mporpame
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Kkpenutupama u3 ['apantae meme Brnage Perry6mke CpOwje u cyOBEeHIIMOHUCAHE
NOJbOIIPUBPENHE Kpeautre ca MunucTtapcTBoM mnosbonpuspene. Y 2020.
ron. Komepuujanna 6aHka je ocTBapuia IMPBO MECTO Ha TPXKHUILITY Y OKBUPY
MOJBONIPUBPETHUX KpPEIUTa TaKo MTO je mocTturia ydemnthe ox 37% mo 6pojy
kpenurta u 24% y U3HOCY peann3oBaHuX Kpenuta. M mopen nanaemuje Bupyca
ycIiena je Ja HeTO CTame IUlacMaHa CTaHOBHMINTBY yBeha IITO y YKYITHOj
CTPYKTYpH IJIaCMaHa MOJbOIPUBPEAHUX KpeauTa uzHocu 11%.

Ta6ena 17. [Tapamerpu TpkumHOT ydenrha peaqrn30BaHUX MMOJHOTPUBPEITHUX
kpenuta Komepuujanae 6anke Ha qan 31.12. oq 2017. 1o 2020. rox. (y %)

IapameTpn 2017. 2018. 2019. 2020.
VYuemhe HeTo crama mracMana
IIOJBOIIPUBPEIHUX KPEAUTA Y YKYIIHUM 8,7 9 9 11

IUTaCMaHUMa
VYyemrhe omo0peHnX MOJBONPUBPEIHUX KpEIUTa
Yy YKYITHAM KpeIuTUMa

14 13 14 37

M3Bop: Komeprujanna 6anka, [oaummsy H3BEMTAjH O TIOCIOBAKY 32 aHATM3UPAHE TOIUHE.

banka cBake romuHe yTBpl)yje IUTaH pa3Boja, a MOCEOHO ce M3/Baja OUyBambe
JHIIEPCKE TO3UIHje Ha TPXKUINTY TOJFONIPUBPEIHUX KpenuTa. baHka yTBphyje
U JIpyTe TUIaHOBE, a U3/IBOjEHU Cy cienehu:

»  KpeupameKpeIUTHUX THHH]a yijahe HaMeHa OuTH HabaBKa IMOJLOIPUBPEIHE
orpeme, KyIOBHHA MOJFONPUBPEIHOT 3eMJBHIITA, Tpaheme GUHAHCH]CKUX
aktuBHoCTH U3 UITAPJI dponmosa;

»  OCMUIILbaBamke KPEAUTHUX apaHMaHa Koju he omoryhuTtn punancupame
TpajHUX J00apa 3a pa3Boj CEKyHIApHE MOJbONPUBPEAHE MPOU3BOIHE HA
ra3JAMHCTBY KaKko OU ce TOMpaBuo KUBOTHU CTaHAAP;

» Yy IUIaHy je pacT peajr30BaHUOX KPEAHTa HAMEHCHUX MHKDPO CEKTOpPY H
arpoOM3HHCY HE caMO KpO3 pelOBHY MOHyAYy, Beh u myTem capaame ca
Jp>KaBHUM OpraHMMa U IPOrpaMuMa;

» HacTaBaK IPOMOBHCamba arpapHUX KPEINuTa Ha PEIEBAHTHUM CajMOBHUMA H
MaHudecrarnujama mupom Cpouje.

Hakne, Komeprnjanna 6aHka uMa camo jefaH IHJb a TO j€ TOpacT TPIKHUIITHOT
yuerrha y yKyITHOM KPEIUTHOM ydenihy ¥ CBe CBOje aKTUBHOCTH yCMepaBa Ka
OCTBapemy TOT Iusba. OBEe aKTUBHOCTH BOJC U Ka TOME Jla cadyBa JIMACPCKY
TIO3HILy TpeMa Opojy O0OPEHHX MOJOIIPUBPEIHUX KPEIUTA.
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3.2.2. AxrtuBHOcTH banke Intesa y arpapaom cexkropy ox 2015. xo 2020. roxa.

banka Intesa a.n. beorpan npBo6uTHO ce 3Bana Jlenra 0anka u ocHoBaHa je 1991.
roa. O 2005. roz. 30Be ce banka Intesa a.ni. beorpan. Tokom 2007. roa. nmpey3ena
je IManoncky 6anky a.n. Hoeu Can. ¥V 2015. ron. jenan on akimoHapa mpoaao
je cBoj yneo BehunckoMm akimonapy Intesa Sanpaolo Holding International S.A.
Kpajem 2016. ron. mamuHcku aknuoHap Intesa Sanpaolo S.p.A. mpoaao je cBoj
yaeo BehuHckom akuuoHapy Intesa Sanpaolo Holding International S.A. ma
banka caga uma jennor aknmonapa (banka Intesa, l'ogummu n3semraj 2020).

banka Intesa y mossonpuBpennom cextopy nociyje ox 2008. roa. Tpynehu ce
Jla CTAHO yHarpelhyje KBalquTeT yciryra ImTo JONPUHOCH CTATHOM ToBehamy
KJIMjeHaTa U3 CEKTOpa MOJbOIPUBPEIE.

Tokom 2015. z00. nossonipuBpea je Oua moroheHa CyIioM ma je oBa 1eJIaTHOCT
HeratuBHO yrtunaita Ha gopmupame bJ/III-a. be3 o03upa Ha 0BO HeraruBHO
KpeTame, banka je Oenexuia nosehame peasn30BaHUX KpeIuTa y arpapHOM
CEKTOpY, a HaMeHe KpeauTa Ousie ¢y MPBEHCTBEHO 3a 00pTHA cpenctBa (banka
Intesa, ['oguimwu uzBemraj 2015).

KpemuTHr TmiacMaHM —pPETHCTPOBAHMM  TIOJBOIIPHBPEIHUAM  Ta3JAWHCTBUMA
Oenexxumu cy mopact o 5% y ogHocy Ha 2014. rox. mTo je pesyaTar noehama
Opoja KopucHUKa kpeauTa. 300r Tora, banka ce cBe Bule GoKycupa Ha Maje
MOJHOIIPUBPEHE MPoo3Bohaye KOju yTudyy Ha noBehame yKYNMHHUX KOPHCHHKA
KpeauTa U KirjeHara OaHke.

banka je ykipydyena y mporpam capanme ca gomahum u wmehyHapomHum
MHCTUTYLIMjaMa. Y TpUJIOr TOME, MOTHHcaia je YroBOp O KPEOUTHO) JIMHUJU
ca HemaykoM pa3BojHoM Oankom KfW, mro omoryhyje nmpuctyn kpeauruma 3a
WHBECTHUIIMOHE MPOjeKTE U OOPTHA CPEACTBA y PypaHUM cpenrHama. banka je
yBeJ1a ¥ HOBUHY Ha TP’KUIITY MOJbONPUBPEIHUX KPEIUTA TAKO LITO j€ OCMUCIHIIA
KpEIUTHY JIMHH]Y 33 (PUHAHCHpamke OOPTHHUX CPEJICTABA y PaTapCKO]j MPOU3BOIHH
KOja YKJbYUY]j€ U OCUTYpame yceBa oJl cTpane [ eHepanu ocurypama.

banka je mormmcana yroBop ca [apanmumjckum (onmom AIIB o omoOpaBamy
JTYTOpOYHUX KpeauTa MOJbONPUBPEAHUIMMA ca monapydja Bojsoanne umja Ou
HaMeHa OuJia KylOBHMHA TOJbOIIPUBPETHOT 3€MJBHILTA U OPEME.

banka ycnemHo capal)yje u ca MUHHCTapCTBOM MOJHONIPUBPELIE, IIIyMapCTBa U
BOZOTIPUBPE/IE TI0 OCHOBY CyOBEHIIMOHHUCAMA JIeNIa KaMaTe Ha MOJbONIPUBPETHE
KpeauTe y o0jacTHMa parapcTBa, MOBPTApCTBa, BohapcTBa M CTOYApCTBA.
Takole, ocTBapyje capaamy | ca JOKaJIHIM CaMOyTpaBaMa paay KpeauTHPaba
OCHOBHHX M OOPTHHUX CpEJICTaBa.
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banka je omoOpaBanma W KpeauTe 3a YKpPYMbaBamke MOCeNa WHIAUBUIYATHUX
npou3Bohaya, kao 1 3a HAOaBKy HOBE ONPEME U MEXaHU3AIIH]e.

AKTHBHOCTH OKO aHTa)XOBama baHke 1a ce moBeha Opoj KpenUTHUX KITUjeHaTa U3
CBHUX MPUBpeIHUX jAenarHoctu CpOuje TonpuHeNe Cy J1a TUCTpUOyIrja Kpeu-
THOT ioptdonuja Oyne m00po pacropehena. Y oBoj cTpykrypu Hajeehe ydenrhe
uMajy JIpJKaBHA U jaBHA mpemy3eha, 3aTUM CeKTOp TPrOBHHE, JIOK MOJbOIIPHBpE-
JTHA JISTIATHOCT YMHHM 5,76% yKymHOT KpenuTHor nmoptdomnuja banke.

Toxom 2016. 200. banka moehaBa Opoj KiHMjeHaTa KOjH Cy PETHCTPOBAaHA
MOJHOTIPUBPEIHA Ta3AMHCTBA. Takohe, MoJHONPUBPETHULIMMA IPBU ITyT CTaBJba HAa
pacronarame ATpornpoTeK KPeIuTe KOjH CaApiKe M MOJHCY 32 OCUTYPARbE yceBa
KOJU Cy peaJM30BaHU y3 TONPIIKY HeMauke pa3BojHe Oanke KfW wu [enepamu
ocuryparma. OBU KpEIUTH MOTY J1a C€ HCKOPHCTE 32 KYTIOBUHY OOPTHHX CpE/ICTaBa
U penpoMarepHjaia y parapckoj TMPOM3BOMELM (IIICHHI, jedaM, KyKypys,
miehepHa pena, CyHIIOKPET ¥ C0ja), a pU3HUIIM KOje TIOKPHBA CY I'pa/l, IToXKap U yaap
rpoma. MehyTum, HeocTarak oBe KpEeIUTHE JIMHU)E JeCTe IITO CEe OJHOCH CaMO
Ha TIOJROTIPUBPE/IHA Ta3IUHCTBA pEerucTpoBaHa Ha moapy4jy AIIB 6e3 o03upa Ha
FHHMXOB MPABHU CTaTyC ((PU3UYKO JIUIIE, IPABHO JIUIIE WU MPETy3EeTHHK).

[Mopact Opoja peanm30BaHUX KPEAUTA y arpo CEKTOPY OEIICKHO j& FbUXOBE HAMEHE
3a KYNOBUHY OOpTHHX CpEJICTaBa M PeCTPYKTypHpame ayroa. Ha oBaj HaumH
banka je 3amprkana nocrojehe KiaHMjeHTe W MPHUBYKIJIA HOBE IITO j€ AOIPUHEIIO
pacty capajime ca TOJBOIPUBPETHUM Ta3qUHCTBHMA M 3aJpikaBamy Bojche
MO3UIIM]j€ KaJla je Ped O TPIKHUIITHOM YIeTy TI0 OpOojy KPeIUTHHUX KJIHjeHaTa.

U Toxom 2016. ron. banka je HacTaBwia capaamy ca [apaniujckuM (GoHIOM
AIIB, a HameHe 0100peHUX AYTOpPOYHMX KpeauTa cy ucrte kao u 2015. rox.
(banka Intesa, l'ogumsu n3Bemraj 2016).

3ajenanuko yuemihe y ¢uHaHCHpamy baHka je HacTaBmia ca MUHUCTapCTBOM
NOJHOTIPUBPENE  CIpoBohemeM mporpama CyOBEHIIMOHHCama Jiela Kamare
Ha TOJHOTIPUBpENHE KpeauTe. HacraBibeHa je capaama M ca JIOKAJTHUM
camoyIipaBaMa pajJyd OCTBapUBara MOBOJPHUJUX KPEIUTHHUX TUTACMAaHA Y BHILY
CyOBEHIIMOHHC A Jeja KamaTe 32 Ha0aBKy OCHOBHUX M OOPTHHX CpEZCTaBa.

[Mocmarpajyhu cTpykTypy KpeuTHor moprdoinuja, Hajeehe yuemthe ocTBapyje
CEKTOp TPrOBHHE, 3aTUM rpal)eBUHAPCTBO M IpexpaMOCHa WHIYCTpHja, JTOK
noJeonpuBpena ynHu 5% yKynHor noprdonuja banke.

I'enepanno, banka ycreBa na 3anpku moctojehe ¥ mpuBydYe HOBE KpEIUTHE
KITUjEHTE IITO JOMPUHOCH CTATHOM pacTy Opoja MOJbONPUBPEIHUX KPEaUTa y
YKYIIHO peajIn30BaHUM KpenuTuma banke.

51



Ananusza oénuka ghunancuparwa nowonpuspeoe Penyonuxe Cpouje

Hocmampajyhu 2017. 200. ca eKOHOMCKOT acHEeKTa, WU3BO3 MOJbONPUBPEITHUX
NPOM3BO/IA j€ 3HAUajHO CMAmEH IITO j€ W3a3Bajio Behn TProBUHCKHU aeduuut, a
y3pOILIHU Cy OMIM HEKOHKYPEHTHOCT IIeHa MOJHOTIPUBPETHUX MTPOM3BO/IA H JIOIIH
arpoMETEOPOJIONIKN YCIOBH.

VY 0BOj TOIMHM TPXKHIITHO yuemnrhe MOJbONpUBPEAHUX Kpeauta Behe je 3a 3,5
IL.I1., pacT TuiacMana 3a 47%, JIOK je TpXKuIITe ocTBapuiio pact on 12%. banka
je Gemexwiia U pact HoBe mpoaykmuje ox 33% y omuocy Ha 2016. rox., mTo
je IoTpUHENo pacTty KpeauTHor moprdonuja y arpo cekropy 3a 53% (banka
Intesa, ['ogummu u3Bemmraj 2017).

banka je HacTaBWiIa capaamy ca HEMaykoM pa3BojHoM Oankom KfW wu
MuHHUCTapCTBOM MOJHOIIPUBPEE ITO je TonpuHeno na banka Intesa yuectyje
ca 18%y ykymHOM u3HOCY ¥ 28% Y YKYITHOM Op0jy 0T00PEHHX IMTOJHOITPHUBPETHUX
kpenuta. OBa capaJma ce oriefaina y 3ajefHUYKOM (HUHACHPay KOPHUCHUKA
KpenuTa IyTeM CyOBEHLMOHHCAama Jiella Kamare Ha IOJbOIPUBEPIHE
kpenute. OBOM pe3ynTaTy JONPHHEO je U J00ap IiacMaH KpPEeIUTHOT MOjena
ATpOIpOTEKT KpeauTa.

banka MoXe Ja ce TMOXBajlM M HAcTaBJbEHOM capajJoM ca [ apaHIMjcKuM
dormom AIIB xpo3 puHAHCHpame MOJLOTPUBPEIHUX KPEIUTa Koje 000paBa
®onn. OBa capanma banmum je monena nmosehame Opoja kimjeHarta 3a 18% u
HOBY Tponykujy Behy 3a 32%.

AHanu3a JUCTpuUOyIMje KpeOUTHOT TopTdoiuja MOKaszyje 3acTyIJbEHOCT
CBUX MPUBPETHUX JETATHOCTH, NpH demy HajBehe yuemthe ox 41% 3ay3umajy
TProBHHE Ha BEITMKO U MaJio, rpal)eBUHAPCTBO U MpexpaMOeHa MHIYCTpPHja, TOK
NOJHOTIPUBpEA YMHU 5% YyKYIHOT KpeauTHOT noptdonuja banke.

3akspydyje ce aa je barka u Tokom 2017. ron. yBoamiia OpojHe MHOBAIN]e HAMEHCHE
KOPHCHUIIMA arpo KPeuTa y3 TPEro3HaBabe IUXOBUX MOTPeoa.

Exonomcka crimka npuspene Cpouje moxom 2018. 200. 6wna je 3anoBospaBajyha
300T BHCOKOT pacTa MOJHONPUBPEAHOT U Tpal)eBUHCKOT CEKTOpa, Kao U 300T
HUCKHX pe3ynrara octBapeHux y 2017. ron. CMameH U3B0O3 MOJbONPUBPETHUX
IIPOU3BOJIa U HEKOHKYpeHTHEe lLieHe u3 2017. ron. yTuuane cy Ha CMameme
TprouHckor Aeduuuta u'y 2018. rox. (banka Intesa, l'ogummsu n3semraj 2018).

[Tpatehu 3axteBe u motpede kinjeHara banka je y oBoj romunu ocHoBasa Intesa
®apmep LlenTap koju je moueo ca pagom kpajem 2018. rox. Osaj Llenrap je
omoryhno epukacHuje yrnpaBibame MPpo/ajoM MOJbONPUBPEIHUX KPETUTA PaIn
yHanpehema 3ajeJHIUKe capajmbe, YAME je JKelela Jla onpasaa ylory Jujaepa
Ha TPXKUILITY arpapHUX KpeauTa.
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TpxumHo ydemnrhe mosborpuBpenHux kpeauta Behe je 3a 14%, a y ogHOCy Ha
npeTxonHy roauHy 3a 18% ycien mosehama Opoja kmjeHara 3a 8%.

JloOpe pesynrare y TMOCIOBamYy Ca PErHCTPOBAHUM IOJHOIPUBPEIHUM
ra3JMHCTBHMA JIajia je capajimha ca HeMayKoM pa3BojHOM OaHkoM KW, mmpeme
ATpOonpoTeKT Mojiesa MOJbOIPUBPEIHUX KPEIUTa, aji U HACTABaK Capalibe
ca MunucrapctBoMm mnoJeonpuBpene. OBa aHraxoBama baHke orienana ce y
CyOBEHIIMOHHUCAY Jiella KaMaTe Ha 0J00pEeHE MOJbOIPUBPEIHE KPEIUTE KPO3
MOJIET 3ajeTHNYKOT (pruHaHCHpama, ynMe je banka octBapuna yuemrhe ox 20%
y yKymHOM u3HOCyY 1 30% y yKymHOM Opojy 0JOOpEHHUX KpeIuTa.

Hacragsbena je capanma ca ['apanmmjckum hornom ATIB kpo3 cyOBEHITHOHHCAE
Jielia KaMare Ha KpeauTe Koje ofo0paBa DoH1. Pesynrar oBakBOI aHra)KoBamwa je
MopacT yKyIHo ucruiaheHux kpenura 3a 26%.

Juctpubyija KpeauTHOT IUlacMaHa mpema cekropuma mpuspene CpOuje
yKa3yje Ha 3aCTyIJbEHOCT CBUX JITIATHOCTH Y YKYITHOM KPEUTHOM TOPTQOIH]Y.
Jaxuie, HajBehe yuenrhe ocTBapyjy TProBuHa Ha BEJIMKO ¥ Mo, rpal)eBUHAPCTBO
u npexpambeHa uHycTpHja y3 yuenrhe ox 40%, 1ok mossonpuspena unuu 12%
YKYITHOT KpeauTHOT noprdonuja banke.

Jaxne, banka cTajHO WIUPHU TOHYIY IMOJHONPUBPEAHUX KpenuTa Kako Ou
U J1aJb€ OCTajla KOHKYPEHTHA Yy IIJJaCMaHy YKyIIHMX KpeIuTa HAMEHEHHX
arpapHOM CEKTODY.

Toxom 2019. 200. exoHOMU]a Y TIOJHOTIPUBPEIH OCTICKUIIA j€ HIDKE TICHE CBEXKET
noBpha koje cy Ouiie caMo Ha Mo4YeTKy mosbonpuspeaHe cesone (banka Intesa,
lopummy u3Bemiraj 2019).

Oge roguae banka je octBapmia TpxkuirHo yuernthe on 12% y cektopy arpapa
u 3a7prkaia je Bogehy nosunujy Ha Tpkumty. Kpenutau noprdoimo HamemeH
arpapHoOM CEKTOpYy 3a0eexuo je nag ox 7%.

banka Moxe 1a ce MoXBajM HACTaBKOM YCIICLIHE capajmbe ca MHUHHCTapCTBOM
TIOJBOIIPUBPE/IC Y BUTY CYOBEHITHOHUCAHOT KPETUTHPamha yuMe je barnka ydecTBo-
Basa ca 17% y ykynmHoM u3Hocy U ca 23% y yKyITHOM Opojy 0I00peHHX KpeauTa.

HacragsseHa je capanma u ca [apantmjckum dormom AITB kpo3 ¢puHaHCHpame aena
KaMare Ha IMoJLONPUBPEIHE KPeHTe Koje 0100paBa DoH]T.

W3rnen xpenutHor noptdonuja banke mokasyje NpuCyTHOCT CBUX JAETaTHOCTH
npuspene. [Ipema Tome, y yKymmHOM KpeaTuTHOM nopTdonujy Hajeehe ydenthe
UMajy TProBHHE Ha BEJMKO M MaJlo, Tpal)eBUHAPCTBO M KOMYHAJIHE YCIIyTe ca
38%, mox mosponpuBpena YuHu 7%.
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N y 2019. romman banka je Texwna Ja yHaNpeaud TMOHYIY CBOJUX KPEIUTHHX
MPOM3BO/IA TAKO IITO j€ HACTaBMIIA Ca YHAINpehemeM mpolieca KOju JOMPHHOCE Jia ce
TIOHY/IA TIOJLOIPUBPEIHNX KPEUTA IMOJUTHE HAa BUIIIA HUBO.

Y 2020. 200. nomonpuBpeiHa ce30Ha OWiia je OJIMYHA IMa je MOJHOIPUBPEIA
uMana TOo3WTHBaH yTunaj Ha kperame b/Ill-a. Takohe, mospompuBpena ce
MOXKE CMaTpar IJIaBHUM IMOKpETayeM pacTa eKOHOMHje Topen npepaljuBadke
unnycrpuje u rpaheBunapcrsa (banka Intesa, ['omummsu u3BemTaj 2020).

bankaje mouerax 2019. rox. obenexxuina 100poM peatn3aliijoM MoJbOIPUBPETHUX
KpeInTa, KOja HUje CMameHa YaK HH ycien aenoBama nanaemuje COVID-19. Y
IPUJIOT TOME Cy U €KOHOMCKE Mepe Koje cy JoHene japxkaBa u HapomHa OaHka
Cpbuje, ma je ¥ y 0BOj TOJIMHU OCTBapHiIa TPIKUIITHO yuethe o 12% y mocnoBamy
ca noJponpuBpeoM. KpemutHu nopTgoiino y 10MeHy MOJbOIPUBPEAE HMAo je
yuenthe ox 18%.

Toxom 2020. rox. banka je yBenma HOBU KpenuTHH mpou3Bon EaSI (Farmer
Invest kpeauT), a ped je 0 MHBECTULIMOHUM KpeauTHMa Koju Tpeba J1a Tornpase
CTPYKTYpY TIOJbONPHUBPEAHOT TOPTQOIUja, IONPUHECY CTAOMIH3AIUjU
TPEHYTHOT TOPTQOIHja W javyamy IOCIOBama ca MOCTOjehuM W HOBUM
kiajentuma banke.

Kao mTo je 6mi1o TOKOM MPeTXOJHHUX TOAUHA, U Y maHaemMujckoj 2020. roquau
banka je HacTaBWia yCHeUIHy capaamy ca MHHHCTapCTBOM TOJHOIIPHBPEIEC
guMe je ydecTBoBasia ca 19% y yKymHOM pearn30BaHOM W3HOCY u ca 23% y
yKyImHOM Opojy omoOpeHmx kpemuta. Ha oBaj nHaunn banka je 3aysena npyro
MECTO TpemMa Opojy KpeauTa U lbHXOBUX U3HOCA.

Toxom 2020. rogune, banka je ucrutatuna 58 ATpONpOTEKT KpeauTa Koju
YKJbYUYjy W TIOJHCY OCHTYpama y YeMy C€ U OIlie[la HHUXOBa aTPaKkTHBHOCT.
Hawmena oBux kpeaura je cMameme Moryhe mrere Ha yceBUMa YCIIe JIOMNX
BPEMEHCKHUX yCJIOBa.

HacrasibeHa je capanma banke ca JOKaTHUM caMmoyIipaBama koje (PuHaHCUPAjy
JIeo KaMare Ha MOJbOIPUBPEIHE KPEIUTE.

banka je Tokom 2020. roj. Owia aHrakoBaHa W Ha yHampehemy pana Intesa
®dapmep IEHTpa KOjU j€ Y CPEAUIITY CBOT MOCIOBaka CTABUO MPYKABE YCIyTa
Beh1M MOJONPUBPEHUM IPOU3BOhaunMa.

banka nma y niaHy u capajmby ca poaaBlIrMa NOJbOIPUBPEIHE MEXaHU3aIH]e,
Kako O cyOBEeHIIMOHHCala €0 KaMaTe KIWjeHTHMa Koju he mompuHeTH
peanu3annju IyropodHor miacMana banke.
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Pacniopehenoct kpemuTHOT MOpTQOIHMja MO HHIYCTpHjaMa TOKasyje 1o0py
pacnopel)eHoCT, pu TOM TProBUHA Ha BEJMKO M MaJIo, rpal)eBUHAPCTBO U yCITyTre
xpane u nimha yrae 38%, MOK je mosponpuBpeaa nMaia 5% yduentha y yKymHOM
KpeauTHOM nopTdonujy banke.

banka Intesa ocTBapyje pe3ydaTare © Y4YeCTBOBAHEM Ha CajMOBHMA
MOJBOIIPUBPEAC U CAYKATUBHUM CCMUHApUMaA.

banka cBake roJiiiHe oprausyje KOHKypc ,, Intesa Farmer® rioe Oupa Hajycnemramje
HIOJBOTIPUBpEIHE Tpom3Bohade y KaTeropwjama parapcTBO, IOBPTApCTBO,
BohapcTBO M crouyapcTBo. Harpame koje momesbyje cy IOCET€ CBETCKUM
M3II0K0aMa M BaydepH 3a Ky[IOBUHY perpoMaTepHjajia i CTOYHE XpaHe.

Crnenmu kpahm TabenmapHu mperiien Kperama KpeauTHor noptdonuja banke y
arpocekropy ox 2015. no 2020. roa. (Tabena 18).

Tadena 18. Yuemhe xpenutnor noprdonuja banke Intesa y mossonpuBpeny y
YKYIHOM KpeauTHOM noptdonujy ox 2015. o 2020. rox. (y %)

Ilokazaresb 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
Kpenuran noprgommo banke y 576 5 5 12 7 5
NOJEONPUBPEAN ’

N3Bop: banka Intesa, [onuinmy n3BemTaju 3a aHaIM3UpaHe FOJIMHE.

Haxkon myxer neprona eKOHOMCKE KpH3e HajBaKHUjU IUJbeBH baHnke Omim cy
odyBame Bojiche TpkuIIHE o3uLje, moBehame KpeauTHE aKTUBHOCTH B Opoja
KpPEIUTHUX KIIMjeHara.

3.2.3. AkrtuBHocTH ProCredit 6anke y arpapuom cekropy ox 2015. g0 2020. roa.

ProCredit Bank a.n. Beorpan ocroBana je 2001. roa. yuemhem et HHCTpaHUX
ocHuBaya kao MicroFinance Bank a.n. bBeorpanm. Tokom 2003. rox. Oanka
je mpomenwmia HazuB y ProCredit Bank a.n. beorpan. banka je ocHoBama u
ProCredit Leasing n.0.0. beorpag toxom 2005. roxa., Tako aa caga banka u
ProCredit Leasing gune [pymy.

ProCredit I'pyna cBoje mocioBame 3aCHHBA Ha MPYXKamkby OAHKAPCKHUX yCIyra
y 3emJbama y pas3Bojy y Ucrtounoj EBponu, Jlatunckoj Amepunu n Hemauxoj.
Marnyne OaHke TpyXkajy yclIyre MajuM U CpeamuM mpeny3ehuma, xao u
rpahanuMa ca cpenmuM MpUMamkuMa KOju Jkenne Aa mreae. banka mocnmyje Ha
OCHOBY IeT OCHOBHUX npuHIMna (KoHconnaoBanu (GUHAHCHjCKU U3BEIITA] ca
u3BemITajeM pesusopa 3a 2015. rox.):
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»  mpaucnapenmHocm Pagd IITO OOJBET pa3yMeBama YroBopa Ol CTpaHE
KJIMjCHATa, )i Takohe paje u 'y obnactu (PMHAHCH]CKE eyKalldje;

» omeopena KOMyHUKayuja ca OTBOPEHHUM HPUCTYIIOM CBUM NpolieMuma
Kako OM Cce HalllIo MPUXBATJbUBO PELICHHE;

»  OpywmeeHa 002080pHOCM U MoJepaHyuja jep Tpe Hero MmTO ce MOHYIe
KPEIUTH BPIIH CE MPOIEHA F/bUXOBE EKOHOMCKE M (DMHAHCH]CKE CUTYyaIje
U MoryhHOCTH OTIIaTe aHyUTETA;

»  8UCOKU NPOGhecUuOHaNHU cmandapou Koje Mopajy Jla UCITyhaBajy 3arioCJICHN
y3 00aBe3y J1a KOHCTAHTHO Pajic Ha CBOM JlaJbeM pa3Bojy;

»  JUYHU unmezpumem u noceéehenocm TIe C€ O CBUX 3aMOCICHUX OYEKYje
HOTITyHA UCKPEHOCT Y Pajy.

[pyna mMa pas3BujeHy KpeAWTHY IOJUTHKY KOja MOApa3yMeBa KOMIUIETHY
noHyxy 3a npenyseha, mosponpuBpeaHa ra3quHCTBa U rpahane. ['pymna ce Tpyau
Jla CBOJUM PaJIOM JIOMIPUHECE JYTOPOYHOM MapTHEPCTBY ca KIMjEHTUMA, ajli |
npy>Ka IMOJIPIIKY Pa3BOjy CBECTH CTAHOBHHILTBA O IITEIIHH.

banka moapraBa 3ej1eHO pUHAHCHUPARHE KOje TMOapasyMeBa MpyKambe MOIPIIKS
pa3Bojy 3elleHE CKOHOMHje KpO3 TMPOJeKTe EHEPreTcke e(PUKACHOCTH,
OOHOBJBMBHX H3BOpa CHEPTHje W APYTHX T3B. 3€ICHHX Mepa, a FHHXOBOM
NPUMEHOM C€ 3HAa4ajHO CMamyjy TpPOIIKOBH M MoBehaBa MpPOIYKTHBHOCT
kirjenata (KoHconnaoBanu (\MHAHCH]CKM M3BEINTAj Ca M3BEIITAjeM PEBH30pPa
3a 2020. rox.).

baHka cripoBOM BPJIO CTPOTY KPEIUTHY TOJIHUTHKY, a MOTCHIIM]ATHU KIIUjEHTH
ce netabHO aHanm3upajy. Oaiyka O KpeAuTHpamy KIHjeHTa JOHOCH ce Ha
OCHOBY CIIOCOOHOCTH KJIMjeHTa Ja oTiuiahyjy KpemuT y3 ofaroapajyhe cpenctso
o0e30ehema. banka je ycBojuiia ogpenoe 1a MoKe KpeIUuTHpaTH TpaBHA JIUIIA,
Npeay3eTHUKE, PETHCTPOBaHA IOJBOIIPHUBPEIHA TA3AMHCTBA U (DU3MYKA JIHIIA
Koja 00aBJbajy CBOjy JeNIaTHOCT Ha TepuTopuju Cpouje.

CrpykTypa KpeautHor moprdonuja 6aHke mpatu ce Ha cactaniuma Omndopa
3a KpEIUTHH PU3UK. YKOJIMKO baHka yTBpAM Ja MOCTOje MOApyYja WM TpaHe
pHUBpEC KOje MOTY OWTH pU3NYHE 3a KPEAWTHU MOPT(HOIIMO, OHOA YTBphyje
TpaHUIIE JO3BOJFEHOT KPEIUTHOT 3aly’KUBaba IPeMa 1aTOM CErMEHTY.

VY HapenHoj Tabenu mar je mpHKa3 CTPyKType KpeauTHor noprdonuja baxke
IpeMa TUIIOBUMA JiesaTHOCTH (Tabena 19).
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Ta6eaa 19. Crpykrypa kpemutHor moprdonmja ProCredit banke mnpema
TUMOBUMA JieiaTHocTH Ha faH 31.12. ox 2015. mo 2020. rox. (y %)

JleraTHocT 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Tprosuna 23,7 21,6 24,8 22,97 20,2 21,5
Typuzam 1,98 2,1 1,68 2,01 3,3 32
Tparcmopt 483 4,94 5,15 5,1 4.7 4.1
Hpyre yciyre 4,56 3,7 4,03 491 4,0 5,0
Munycrpuja u apyra 14,53 1531 2124 25,2 253 26,5
MIPOU3BOIEHA
Ilowonpuspeoa 35,72 34,31 32,74 30,07 29,4 28,2
I'paleBuHApCTBO 2,57 2,59 2,94 4,45 8,3 5,7
Ocraino 8,0 14,82 7,41 5,29 0,2 1,1
dusnyka uia 4,11 0,64 0,01 0,01 4,8 4,6

H3Bop: ProCredit banka, KoHconmunoBanu ¢prHAHCH]CKH M3BEIITAjH Ca W3BEIITajeM PEeBU30pa
3a aHaJIM3MpaHe TO1HE.

Ha ocHoBy moparaka mpuka3aHux y TaOenu W3HAI BHIMMO J1a Y KPEAUTHOM
noprdonujy Oanke ckopo TpehwHy YMHE KPEIWTH TUIACUPaHH Y JEIaTHOCT
noJeoripuBpene. Melyytum, ydenthe oBux KpeanTa y yKyITHOM HOpTdonujy OaHke
ce cMamyjy, ma je y 2020. 6mo 3a 7,52 1.11. Mambe MOJHOIPUBPETHUX KPETUTA HETO
y 2015. ron. [Ipema 3acTyIJBEHOCTH BPCTE KPEAUTA Y KPSITUTHOM MOPTQHOIH]jY
Ha JIPyTOM MECTY C€ HaJla3u JEIaTHOCT TProBuHe, ma je 2020. rox. 3aBpiieHa ca
yuemrhem on 21,5% y yxynaom noprdonujy banke. Ha Tpehem mecty nanasu ce
JIeTaTHOCT MHAYCTPHjE KOja y IIOCMaTPaHOM HIECTOTOUIIEHEM TIEPHOLY OCIeHH
3HauYajHO yyemrhe KpeanTa y yKynmHOM KpenuTHoM nopthonmjy banke (ca 14,53%
y 2015. na 26,5% y 2020. rox.). IIpeoctane aenatHOCTH (Typu3aM, TPAHCIIOPT,
rpahjeBHHApCTBO, OcTayie yciayre W (u3Myka JHIa) y YKYIMHOM KPEAUTHOM
noprdonmjy umaite cy yuenthe ox 23,7% na kpajy 2020. ros.

Y HacTaBKy je nar TaOelapHH MPUKa3 KPEAUTa U MOTPAKMUBAKA 0J] KOMUTECHATA
peMa CeKTOPCKOj CTPYKTYpPU OJHOCHO O] MOJLOTpUBpeIHUKa (Tabemna 20).

Tadena 20. [TorpaxxuBama ProCredit banke o1 mospONpUBpETHIKA TIO OCHOBY
KpenauTa Ha aad 31.12. (y mui. quH.)

Kareropuja 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Ilowsonpuspeonuyu 16,6 18,1 16,3 16,0 17,3 18,8
YKy1HO 64,6 71,8 73,7 85,9 96,3 110,2
VYuenthe arpo kpeaura y
YKYTIHAM OTPaKUBABAMA 25,7 25,2 22,1 18,6 18,0 17,1
6anke (y %)

U3zBop: ProCredit banka, KonconumnoBanu GpuHAHCH]CKH M3BEIITAjH Ca M3BEIITAjeM PEBU30pa
3a aHaJIM3MpaHe TOJIMHE.
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TabemapHO TpHUKa3aHU TMOJAIM MMOKA3yjy Ja C€ Y IIEeCTOTOIUIILEM TEePUOIy
NOTpakuBamkba baHKe MO0 OCHOBY KpeauTa O]l TOJBONPUBPEIHUKA 3HAYajHO
cMmamyje, ra je y 2020. oBo moTpakuBame Mame 3a 8,6 1.1. y ogaocy Ha 2015.
TOJI., a MPOCEYHO roAuiimke yuenthe ouio je 21,1%. Mehytum, ako nornexamo
HOBUYAHE BPEIHOCTH MOTPAKUBAKA BUIMMO Jla 3HAYAJHO PACTY, ald CHOPHje
O YKYIIHUX IMOTpaXuBamba 0Jf KOMUTCHATA IO OCHOBY KpCAWUTa (HOTpa)KI/IBaH)a
bauxke o OCHOBY MOJBOMPUBPCAHUX KPCAUTA O KOMUTCHATA Yy IMOCMATPaHOM
nepuonay Beha cy 3a 13,2%, a ykynHa notpaxuBama 3a 70,6%). Moxe ce
3aKJbYYUTHU J1a Y YKYIITHUM IIOTPAKHUBAKBLUMaA IO OCHOBY KpEAWUTA O/ KOMUTCHATA
pacte ydeurhe Ipyrux y4eCHUKA U JI€JaTHOCTH.

banka nianupa Jja HaCTaBM pacT KPEAUTHOT OPTQourja. JeTHO 0/ CTpaTeIIKuX
pemersa banke 3a HapeAHM TEPHOA je MOJAPIIKA EHEPreTCKu e(PHUKACHUM
pememuma. Mmajyhuy Buy Kpemutupame GU3nUKux jiuiia, banka roranupa sehe
AHTa)KOBahE OKO KJIMjeHaTa ca CPe/IlbUM U BUIINM ITPUMabUMa y3 pa3yMeBambe
BUXOBHX MOTpeda, a akiieHat he OMTH Ha MHBECTHIIMOHE M CTAaMOCHE KPEIUTE.
Takohe, jomr jemaH on IUJbEBA je W OJPKABAHE KBAIUTETHOT KPEIUTHOT
noprdonuja u Behe crome Hamare kpenuta y Kammemy (KoHcommmoBanu
(uHAHCHjCKM M3BEINTAj ca u3BemTajeM pesusopa 3a 2020. rox.).

CBe rope IOMEHYTO y CETrMEHTY MOJbONPUBPEAHUX KpeauTa OJi CTpaHe
MOCTIOBHUX OaHaka HaBOAM HAc Ha cienehe 3aKkJbyuKe:

Henoseperse No/boNpUEPeOHUKa y 6aHKapCKu cekmop,

HeCUu2ypHOCm NIACMAHA NOLONPUBPEOHUX NPOU3BOOA,

HenpunazoheHo Kpeoumuparse ce30HCKOM Kapakmepy npou3eoorse;

cmpoeu 3axmeasu 3a obezdeherve Kpeouma,

YV V V VY V

BUCOKU MPOUKOBU OCUZYPAtbd Kpeoumd.

OBO cy yjeqHO W pa3io3u 300T KOjUX MOJHOMPHUBPEIHHN KPEAUTH HHUCY BHIIE
3aCTYIUbEHU Y KpeauTHOM mNoprdoimjy OaHaka, alud OCIUKaBajy W pas3liore
HEJIOBOJLHOT aHTa)kOBamka IMOJBONPUBPEIHUKA 33 JIOJATHUM KPEIUTHUM
3a1yKABamkbUMA.

3.3. JIu3unr kao ¢akTop pypajHor pa3soja

JIM3uHT npecTaBba HOBUjU HAYMH (PMHAHCHPAha MTOJbOIPUBPEE T7Ie JaBajaill
JU3WHTA J1aje MPUMAOILy JIM3UHTa o/ipel)eHun mpeameT Ha Kopuinheme y3 o0aBesy
ruiahama yroBOpeHOT H3HOCA Y BUTY paTa, IIPH YeMY j€ JaBaJial] JM3MHTa BIACHUK
npeaMeTa JIOK ce He oTIuIaTH. JIM3UHT Kao MojiepaH HauuH (prHAHCHpama MPBU
nyT je xkoputrhed 50-ux ronuna 20. Bexka y CAJ] (Jokcumosuh u cap., 2018). C
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0031pOM J1a ¥ JTM3UHT MPEJICTaBIba OOJIMK KPEAUTHPAba, UIAK MIOCTOje U3BECHE
pasnuke. Tako je ayropka Pamosuh I. (2014) rcrakiia na je Koa KpeauTa mpemer
IpoJiaje HOBaIl, a KO/ JIM3WHTa KOHKPETaH NpeAMET KOjH JIM3UHT KOMITaHHuja J1aje
Ha Kopumiheme JJOK ce He OTIUIaTu y notnyHoctu. Eonomuctu Brealey, Myers,
Marcus (2001) u ayropka I'pyjuh b. (2017) uctpaxuBanu cy oBy obiacT u
UCTUYY Ja MOCTOj€ TPH BPCTE JIM3HUHTA:

» OupekmHu 1u3uHe TI€ TU3WHT KOMITAHH]ja KyIyje CPEICTBO OJ1 Mpon3Bohayda,

» onepamueHu 1u3uHe TIE JaBajiall JU3UHTa CHOCH OJTOBOPHOCT 3a Topese,
OCHTYpame U JIpyre TPOIIKOBE O/Ip)KaBarma MpeaIMeTa JIM3HHTa, AT JaBajail
JM3UHTa MMa TIPaBO Ja 3aKyMIy OTKaKe JIM3UHT TMPe UCTEKa YrOBOPEHOT
poka y3 o0aBe3y Jia 3aKyrall BpaTu MpeJMET JH3UHTa IMOPU YeMy TpecTaje
na otruiahyje pare;

» ¢hunancujcku u3uHe TAC TPUMAaall JIM3MHTa CHOCH TPOIIIKOBE MOpe3a, OCHUTY-
pama ¥ IITeTe, He MOXKE JIa IIOHUIITH JIM3UHT; Y CITy4ajy MTOHUIITEHa IPHMaJIal
nM3uHTa TU1aha reHasne 1 u3MHpyje mpeocTane 00aBe3e Mo OCHOBY JIM3UHTA.

Y HacTaBKy je Jar IMpHKa3 KapaKTePUCTHKA KOje Mpare CTaHJIApJHU KPEIUT U
dbunaHCcHjcku 3uHT (Tabena 21). [Tomanu npuka3aHu y Tabeu UCTION MOKa3yjy
na (UHAHCH]CKM JTU3UHT Jaje 0oJbe YCIOBe KpenuTupama y mopehemy ca
KOMEPIIHjTHUM KPETUTOM KaKo y TOTIIeAy TIepro/ia OTIUIATe, TAKO U Y OISy
notpedHe JOKyMEHTaIije ¥ BpeMeHa JI0 0100peha HOBYAaHUX CPEICTaBa.

Ta6esa 21. [71aBHE KapaKTEPUCTUKE CTAHAAPAHOT KpeauTa U (PMHAHCH]CKOT JIN3UHTa

KapakTtepucruke Kpenut Punancujeikn
JIM3UHT

He 3axrteBa mocrojame Komarepajia jep je Kojarepall MpeaMeT
3aKyrna KOjU TPHIaja 3aKyIoJaBily TOKOM YHTaBOI' YTOBOPHOT v
nepuona
TokoM miepuoma OTIUIATE 3ajMOjaaBal] 3axTeBa o00e30elherme v
KpeJuTa yclie]l HeUCITyheha 00aBe3a 0]l CTpaHe 3ajMOIPUMIIA
HoBuana cpexctBa ce Mory onoOpHTH Ha KpaTKOPOYHH, v
CPEIFOPOYHH U TYTOPOYHH POK
KomepuujaiHu KpeuTH ce J1ajy Ha IIepruoj 10 S ronuHa v
JexHocTaBHOCT M Op3WMHA peTHCTpaIHje 10 jeHOT JaHa v
3axTeBa BHUIIE TOKYMCHTAIIHje v
Hucy neomxomna mmahama NH3WHT KOMITAaHHJH TIpe TIpHjeMa v
MIPEIMETA JIN3UHTA
Hemnocrojame rpejc neproaa Koy Ce30HCKHX urahamba v

W3Bop: Mkhitaryan, A. S., 2021.
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[Tomamu nmpukazanu y Tabenw W3HAI TOKa3yjy Ma (UHAHCH]JCKU JU3UHT Jaje
00Jbe YCIIOBE KpenuTHpama y Topehermy ca KOMEPIHjaTHUM KPEIUTOM KaKo
y Toriey TMepHoja OTIUIaTe, Tako W y IMOreay MoTpeOHe AOKyMEHTAlHje |
BpeMeHa J10 0100peha HOBYaHUX CPEACTaBA.

[Tocmarpajyhu mpumeny Jm3uwHTa y 3emibama y pas3Bojy ayrop Mkhitaryan
(2021) uctude fa je TM3UHT TIOY3/IaHO PEIICHE CBUM YTOBOPHUM CTpaHaMma jep
HETOBOM MIPUMEHOM TpOJaBall MpeaMeTa JTU3nuHTa 1moBehasa cBOjy mpojajy, a
KyTIall TPOIIM Mame (PMHAHCH)CKUX CPECTaBa 3a HabaBKy MpeaMeTa.

Y CpOuju huHAHCH]CKH JIM3UHT ¢e CIIPOBOIM O] KOHTposioM Hapoixe 6anke CpOwuje
a perymcad je 3akoHoM o ¢uHaHCcHjckoM J3uHTY (ComyxxOenn macHuk PC, Op.
55/2003, 61/2005, 31/2011 1 99/2011 — nip. 3axoHn).

Aytopka Pagosuh I'. (2014) HaBoau BUIIECTPYKE MTOTOJHOCTH KOje (PHMHAHCH]CKH
JM3UHT HYJH TTOJHOIIPUBPEIHUIIIMA, & TO CY:

» Mexanuzayuja u onpema mMo2cy o0Max oa ce Kopucme, a omniama 0a ce
peanusyje u3 0CmeapeHux npuxood;

» pokosu omniame U aHyumemu Npuiacooe ce Ce30HCKOM Kapakmepy
no/bONpUBPeoHe NPoU3B00He;

» NoponpuspeoHu npouzeohauu Koju npemxooHux 200UHa HUCY UMALU Kpeoume
umajy npeonocm y 0000pasarvy Iu3uHea;

» Mmoeyhnocm Habaske onpeme u mexanuzayuje 6ehux 6peOHoCcmu.

3ramo na ymsuHr y CpOuju HHje Y JOBOJHHO] MEPH 3aCTYIUUBEH, aJld HITaK
Oenexu pact yueniha y puHaHcupamy nosponpuspee. [Ipema HaBoguma cajta
., buznuc u ¢punancuje* y npsux net meceru 2021. rox. 6poj perucTpoBaHUX
yroBopa o puHaHcHjckoM TU3UHTY Beh je 3a 0ko 48% y 0THOCY Ha UCTH IIEPUO]T
nperxonne romune (https:/bif.rs/2021/06/registracija-ugovora-o-finansijskom-

lizingu-se-priblizava-nivou-iz-perioda-pre-korone/).

Crnenu TabemapHu periie AaBanana GpuHaHcHjcKor tu3uHra y CpOuju Ha Kpajy
2020. rox. (Tabena 22).
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Tabena 22. bpoj ¢puHAHCH]CKMX MHCTHUTYIH]jA KOj€ Cy JaBaOUX (PHMHAHCH]CKOT
nu3uHTa Ha Kpajy 2020. romune

P. op. JaBanan Jqu3uHra P. op. JaBanan au3uHra
1. CA Leasing Serbia 1.0.0. Beorpan 9. Porsche Leasing SCG 11.0.0. Beorpan
2. ERB Leasing a.n. beorpag 10. Procredit Leasing 1.0.0. beorpan
3. Intesa Leasing 1.0.0. beorpan 11. Raiffeisen Leasing 1.0.0. beorpaz
4. Lipaks n1.0.0. beorpaz 12. | Scania Leasing RS n.0.0. Kpweriepuu
5. NDM Leasing 1.0.0. beorpan 13. S-Leasing m1.0.0. beorpag
6. NLB Leasing 1.0.0. Beorpan 14. UniCredit L;:(firf;i;rbija 1.0.0.
7. | OTP leasing Cpbuja 1.0.0. beorpan | 15. Vantage Leasing 1.0.0. beorpan
8. OTP Jluzunr 1.0.0. Beorpan 16. Zastava IStrg:s;I;aI;Zing 21.0.0.

H3Bop: HBC, Cekrop hmHaHCH]jCKOT TH3HHTa, M3BemTaj 3a ueTBpTO TpoMecedje 2020. ronuHe.

Ha kpajy 2020. rox. y yKynHOM IulacMaHy Ju3uHra Hajsehe ydenthe 3ay3uma
¢unancujcku nusuHr (HBC, 2021), a y HactaBky O6uhe npukasaHa cTpykrypa
IUIaCMaHa JIM3MHTa IpeMa Pa3IuduTUM KpUTepHjyMuMa.

JenaHn o acniekara aHanu3e je BpeIHOCT U yuenrhe 0J00peHHX JIN3UHT CpeICTaBa
MOJFONPUBPEIHULIMMA Kao mpumaonuma jusuHra ox 2015. no 2020. rox
(rpacukon 6). [Tocmarpajyhu rpagukoH ncnoa BUAMMO Ja ydenrhe o1o0peHnx
JM3UHT CPEJCTaBa MOJbONPUBPETHUIINMA Y YKYITHOM IJIACMaHy UJI€ CHUIIa3HOM
nytawoM na je 2020. rox. 3aBpiieHa ca 2,5 1.I. Mamke 0100pEeHUX CpeacTaBa
Hero mro je Omno 2015. rox. u npubmmxuino ce HuBoy u3 2012. roxa. (1,9%)
(I'pyjuh b., 2017).
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I'paduxon 6. Bpennoct (y nun.) u yuemrhe (y %) omoOpeHIX TU3NHT CpeicTaBa
MMOJBOIIPUBPCAHUIIMMA KAa0 IpUMAOIIMUMa JIM3UHI'a Y YKYITHOM IIJIaCMaHy JIM3UHT
cpencrasa o 2015. no 2020. rog.

s BpenaocT (Y OHH.) O Vuemhe (v %)

4,5
4.6 - - 2.400.000
42 -
38 4 36 2.200.000
O
3.4 -
2.000.000

3,0 2,7

| O
26 2,3 1.800.000
2,2 _ I i
1.8 - : : : : : - 1.600.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

H3Bop: Nuarepan nomamu HBC.

Bpennoctu 0100peHNX JIM3UHT cpefcTaBa nosbonpuspeaauunma ox 2017. (1,8
mui. auH.) 1o 2019. roa. (2,1 mun. nuH.) Kpehy ce y CympoTHOM cMmepy Of
ocTBapeHor yuemrha (IoK BpeIHOCTH pacTy ydeurha onaaajy). HBC (2021) je
yTBpAuia 1a je Ha kpajy 2020. rox. 82,9% on ykynHHX cpeacTaBa (PMHAHCH]CKOT
JU3UHTa 0100peHO MPUBPEAHUM APYILITBUMA HEPUHAHCH]CKOT CEKTOPA.

Crnenu rpaduuku NpuKa3 CTPYKType IJJacMaHa JIM3MHTa IpemMa HpeaMeTy
ausuHra y nepuony 2015-2020. ronuna (rpadukon 7). I'paduuku mpukas
MOKa3yje Ja KyHOBHHA IOJbOIIPUBPEIHE ONpEeMe Ha JIM3UHI y MOCMAaTPaHOM
IECTOTO/IUIIKHEM NepHoay OeNek KOHCTaHTaH Maj Ia je OCTBapeHo ydyemrhe
01 9,1% 2015. ron. cMameno Ha 5,7% 2020. rof. WITO je HajMawke Yy IPOTEKIUX
netHaecT roguHa (2006. rox. 6uio je 10,9%) (I'pyjuh b., 2017). Axo nornenamo
ucriaheHe BpeIHOCTH BUJMMO J1a Cy OoHe y nopacty ox 2017. (4 mui. auH.) 10
2020. rox. (5,8 MuJI. AMH.) OOPHYTO MPOMOPIMOHAIHE IPUKA3aHUM OCTBAPEHUM
yuemhuma mna 3akjbydyjeMo Jia ce KyrnoBaJa oJbOIpUBpeIHA ONpeMa U3y3€THO
BHUCOKE BPEJHOCTH.
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I'pa¢guxon 7. Bpennoct (y aun.) u yuenthe (y %) 0100peHUX JIU3UHT CpeICTaBa
ca acreKTa npeaMeTa JIM3UHTa (KyIoBHHA TIOJHOTIPUBPEIHE ONPEME) Y YKYTTHOM
IUIacMaHy JIM3UHT cpeactasa ox 2015. 1o 2020. roa.

Bpenroct (v guH.) == VYuemlie (y %)
10 - - 6.000.000
9 - - 5.500.000
8 - - 5.000.000
7 - 4.500.000
6 - 4.000.000
5 . . . . . 3.500.000
2015 2016 2017 2018 2019 2020

H3Bop: Unrepuu nogauu HBC.

[Tocmarpajyhu ykynman miuacMaH (UHAHCHJCKOT JIM3MHTA HIpeMa IpeaMery
musunra (HBC, 2021.) najsehe yuenthe onnocuio ce Ha puHaAHCHUPAHE TEPETHUX
BO3WJIa, MUHKOYCa, ayToOyca (39,5%) u mytHuukux Bosuna (30%).

Crnenu rpaduuky IpUKa3 CTPYKType IJJacMaHa JIM3UHra MpeMa CEKTOPCKO]
npunaasoctu y nepuoay 2015-2020. roquna (rpaduxon 8). ['paduuxu npukas
nokasyje aa je oxg 2015. go 2017. roa. gomnuio 10 cMamemka ueraaheHux TU3uHT
CpecTaBa CEKTOpYy IMOJbOIIPUBpENE, IIyMapcTBa U pubapcTsa 3a 2,3 1L, a
on 2018. no 2020. rox. Genexu ce nosehawe nomenytor ydemntha 3a 0,2 m.om.
Mosxemo 3aksbyuuTd 1a je 2020. roa. 6uIo AyImiIo Mame IUIAaCUPAHUX JIM3UHT
CpelcTaBa y 0Baj CEKTOP HEro MITO je Ouio mpe netHaect roauHa (12,6% toxom
2006. ron.) (I'pyjuh b., 2017).
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I'paduron 8. Bpennocr (y auH.) u yuenthe (y %) 0omoOpeHUX JM3UHT CPEICTaBa
TUTACHPAHUX Y TIOJbOTIPHBPETY, IITyMapCTBO, pUOapCTBO Y YKYITHOM IUIACMaHy JIN3UHT A
o12015. 7o 2020. rox.

Bpenroct (v guH.) == VYuemlie (y %)
8,0 1 - 6.500.000
7,5 - 6.000.000
7,0 - - 5.500.000
6,5 - - 5.000.000
6,0 - - 4.500.000
5,5 - 4.000.000
5,0 . . . . . 3.500.000
2015 2016 2017 2018 2019 2020

H3Bop: Unrepuu nopauu HBC.

AKO aHaNIM3MpaMo BPeTHOCTH UCIIaheHUX CpeJicTaBa y CEeKTOp MOJbOIPUBPEE,
nrymapcrsa ¥ pubapctBa Buaumo na je ox 2017. mo 2020. rox. octBapeH
nopact of 2,7 MuiL. TuH. ofHOCHO 72,9%. [Tocmatpajyhu ceKTopcKy CTpyKTypy
IUIacMaHa JIM3MHra OCTajMX JejaTHOocTH HajBehe yuwemrhe ocTBapeHo je y
cekTopuMa caobpahaja, ckilaaumTena, MHGopMucama U KomyHuKanuja (26,4%)
u Tproeunu (16,7%) (HBC, 2021).

Moxe ce pehu Aa NOBONPHUBPEIHU MHPOU3BOHAUM KOPHCTE IOTOJHOCTH
(¢uHaHCHjCKOT JU3MHTa 32 HabaBKy IMOJHOIPUBPEIHE OIpeMe 3a MoTpede
HOJbONIPUBpEIHE Npou3BoAme. Tome nompuHocu u Beha uHpOpMHCcaHOCT
HOJbONPUBPEIHUKA O MpEeIHOCTHMMA Kopullhema JM3MHTa y OJHOCY Ha
KJIACUYHO KpPEAUTUDPAE.

C 0031poM /12 MOoJbONIPUBPEAHH MPOU3BOHaYN KOPUCTE PUHAHCHJCKH JTUZUHT
3a (puHAHCHpame CBOje MPOM3BOAE, 3aKJbyuyjeMO Jla Ce OCTBapyje CBe
Mamwe ydemhe y yKyNMHOM IJIacMaHy JIM3UHT CpelCcTaBa, HaKO Cy KaMaTHe
crone Mame y nopehewmy ca cranmapaHuMm kpenutoM. llpemsor je m na
Ce OCMHCIM HOJpIIKA JU3UHTY O] CTpaHe ApXaBe Koja OW yKJpyuuja U
HOJICTUIIAje Y BUAY CYOBEHIIMOHNCAA JIeJla KaMaTHE CTOIE ILITO je CIy4aj U
KOJI TOJbOIIPUBPEAHUX KPEAUTA.
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3.4. Konuecuje kao mojpiuika pypajHoM pa3Bojy

Konuecuja npezacrasiba mpaBo kopuillhewma MPUPOJHOr OorarcTsa, godapa y
OMIUTOj YHOTPeOH WM 00aBJbame JAEIaTHOCTU OJ OIIITEr MHTepeca. Y OBOM
clly4dajy, JaBHU HapTHEp YCTyIla NPUBAaTHOM MapTHEpy Ha onapeheHo Bpeme u
noJ1 oApeheHnM yclIioBUMa MPUPOAHO A00pOo y3 Mmahame KOHIIECHOHE HAKHAE
07l CTpaHe TpHUBaTHOT mapTHepa. OBakaB OONMHMK MpuBpehHBama peryiaucaH je
3aKOHOM O jaBHO-IIPMBaTHOM MAapTHEPCTBY U KoHuecujama (CiyOeHH MTaCHUK
PC, 6p. 88/2011, 15/2016, 104/2016). [Ipema oBOM 3aKOHY MPEJIOT KOHIIECH]E
moxe nogHetu All u JJIC.

Konrecuje cy ce npeu myT nojaBmie y Cpouju 1859. rox. kaga je ¢ppancirycko
JIPYIITBO 3a €KCIUIOATAIl]y PYAHHUKA JOOUI0 pyaHUK MajaaHmek, a oHza rpaj
beorpan ca uranujanckoM pupmMoM 3aKJbyuno YroBOp 0 00aBIbamy TPaMBajCKOT
npeBo3a (Kuexesuh M., 2010). Ha oBaj HaumH perieH je mpoOieM HeJOBOJbHUX
(uHAHCH]CKUX CpPE/ICTaBa 3a OTIIOUNAHE€ MHBECTUIIMOHOT MIPOJEKTa.

Hajormmtuju moxen xonnecuja nedunucan je mo B.O.T. cucremy (Build-
Operate-Transfer omHOCHO H3rpanu-KOPUCTU-TIPENA]), Tj. HAKOH opapeheHor
nepuosia KOHLIECHUOHAp Mpeiaje MHBECTUIN]Y JpKaBU Ha Jajbe KopuIlheme.
Konrecuja moxxe ga ce omoopu Ha mepuoj o HajBumie 30 roguHa U MOXE ce
MPUJIArOJIMTH KapakTepucTukama npeamera konuecuje (Kuexesuh M., 2010;
I'pyjuh b., 2017).

Tpeba momeHyTH J1a TOCTOJU U MehyHaApoOHa KoHyecuja TAE JOTa3u A0 MPUTNBa
WHOCTPAHOT KamuTana y3 aoroBop usMely nBejy npxkasa. Aytop bopojesuh K.
(2015) je 6mmxe o6jacHMO AehUHULIN]Y MelyyHAPOTHE KOHIIECH]€ U IPABHH OJTHOC
KOJU C€ IhHMME yCTocTaBiba. TauHuje, KOHIEACHT (JoMaha apkaBa) Aaje mpasa
1 oByamhema KOHIIECHOHApY (CTpaHO] Ap>KaBH) 1a HA TEPUTOPH]U KOHIIEICHTA
OCTBapH yroBOpeHO IpaBo. Ko 0BaKBOT IPaBHOT 0JJHOCA KOHIICACHT TIOCTABJha
yCIJIOBE 3a MOTIHCHUBAKE KOHIECH]e, a KOHIIECHOHAp Tpeba Jja HCITyHH yCIIOBE
KOje je TOCTAaBHO KOHIEACHT. AHAJIM30M OBAKBOT OJHOCA KOHIICACHT j€ Y
noByantheHoM MoJIoXkKajy W AcUHUIIE YCIIOBE, a KOHIIECHOHAp HE MOXKE Ja
OJIpeTM HU BHUCHHY KOHIIECHOHE HAKHAJC W JY)KaH je JIa UCITyHH CBE yCIIOBE
KaKo OW ce MOTIMCAa0 YTOBOP O KOHIIECH]H.

VY cnyuajy melyHapoaHe KOHIIECH]€ 03| 10 PWJIMBAa MHOCTPAHOT KamuTana
mTo je 7oopo 3a CpOujy jep ce mpuiade cTpane uHBectHiyje. OBaj ogHOC je
NPUXBAT/FUB CAMO YKOJIMKO KOHIIEJICHT 3aIlITUTH CBOje MHTEpPECE M HAIIMOHAITHO
6orarctBo(Kuexesuh M., 2010).
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[TocToju OKO AeceTak BpcTa KoHIlecHja koje je ayrop bopojeBuh K. (2015)
U3/IBOjHO ¥ omnucao. tbrxosa 3ajeqHIYKa KapaKTePUCTUKA j€ YCTyIame jaBHOT
nobpa 3a peanu3alijy WHBECTHUIM]E U JaBamkbe JAPXKABU HAa KOPUIINECHE TIOCIIEe
HCTEKa YyTOBOPEHOT MEePHO/IA.

OCHOBHE TIPETHOCTH KOHIIECHja Cy IOPACT 3allOCIICHOCTH, TpaHchep HOBUX
TEXHOJIOTHja U MPHUIUB KanuTana y npxkaBHu Oyuer (Kuexxesuh M., 2010), a
VAPYKHBakEM pecypca 1 Kanurasa nopehapa ce U HallMOHAIHHU J0XOIaK JAP)KaBe.

Aytop Baird I. (2009) HaBeo je nmpumep Kako je npomao Jlaoc ca ogoOpaBamem
BEJIMKHMX TOBPIIMHA 3eMJBUILTA KOHIIECHOHAPHMA 3a y3rajarbe WHIYCTPHjCKUX
yceBa. HakoH rmap Mecer 1011 Cy A0 3aKJby4Ka Ja Cy JIOLIE IPOLIEHIIIN IIPOojeKaT
KOjH j& JTOBEO /10 O30MJbHHX JPYIITBEHHMX M EKOJOMIKUX MpoOieMa y pypaHuM
nozpydjuMa. AKO yCeBH MO MHIYCTPHJCKUM OMJbeM (KaydyKoM) MIMajy JIOIIe
yTHIIaje Ha 09yBambe )KUBOTHE CPENHE, EKOHOMCKH OTIOPABAK U COLIMjAJTHH CTaTYC,
pazmuciuhe 1a u he 103BONMNTH Jajbil HACTABAK KOHIIECHOHNX AaKTHBHOCTH.

Konnecnono ¢uHaHcupame MMa M BHIIECTPYKE HEIOCTAaTKe, a MpeCTaBHIN
cy ux LIsetkoBuh, Cpenojeuh (2013). IlpBu on wux je u3paga yroBopa Koju
Tpeba J1a caap>Ku BETUKU Opoj eneMeHaTta Koje Tpeba MCHOIITOBATH Kako Ou
NpUBATHU NAapTHEP OMO 3aMHTEPECOBAH 32 CKIIANamke yroBopa. 3aTuM, IpooJIeM je
yTBphHBame Tapuda, kamara 1 TMHAMUKE HHBECTUPaha IPUBATHOT MApTHEPA jep
CE OBH €JIEMEHTH MOT'Y MEH-aTH TOKOM IIEPHO/Ia peann3aliyje KoHlecuje (mpoMeHa
JIEBU3HOT Kypca, KaMaTHe cTore | cil.). CBakako, 0Baj MpoOIeM ce MOXKE PEIIUTH
YMETamheM Kiay3ylla y YroBOp Kako OM ce M30€rTu HaBEICHW PHU3UIU TOKOM
peanusaiyje koHmecuje. [lopen moMeHyTux, J0AaTHU MPOOJIEM j& U OUCKUBAHE
KOHIIECHOHAapa Jla My MHBECTHpaHa CpefcTBa Oymy BpaheHa 1m0 Kpaja MCTeKa
yroBopa. YKOJIHMKO OBaj YCJIOB HE MOXKE OWTH UCITYH-CH OH/Ia KOHIIECHOHAp HEMa
paszjora Jia ce ymyIiTa y HOTIIHCHBAE U Pealn3aljy yroBopa.

3aksbydyjeMo J1a 300 KOMIUTMKOBAaHE MPOLEAYPe KOHIECHOHO (PMHAHCHPAE Y
CpOuju HMje 3aXKHBENO, a TOCEOHO HUje Y 00IACTH MOJbOIIPUBPE/IE.

3.5. JaBHo-npuBaTHO napTHepcTBO (JIIII) Kao MHCTPpYyMeHT prHAHCHPaBkA
NO0JbONIPUBpeE/ie

Cpbwuja je, ka0 U Ipyre 3eMJbe CBETa, MPUCTUCHYTA MPOIIECOM Io0aTu3aIuje
300r yera cBe TEXE pellaBa KOMIUIEKCHA NMUTama U npobneme. Mehytum,
pemaBame pactyhux npobiema cera (rma u CpOuje) 3axTeBa MOJAEPHU3ALN]Y
pypanHe u ypbaHe uHPpacTpyKType, ehukacHuje IpyKame yCayra oj jaBHOT
3Hauaja ¥ pas3Boj mobapa on ommrer uHTepeca. OBE YMIHCHHIIE HABOAC HA
HY>KHY capa/iiby jJaBHOT U MPUBATHOT CEKTOpa Koju oMoryhyje ¢puHaHcHpame,
U3rpailby U OJlpiKaBame o0jexara mpu yemy he TPOIIKOBE CHOCHUTH MPUBATHU
CEKTOD, a JaBHU OCTBAPHUTH Ofipel)eHH cTeneH yurese.
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[Tocnenmsux HEKONMKO JICLIeHH]ja y CBETY Ce pa3BHja HOBH MOJEI JTyTOPOYHOT
(¢buHaHCHpamka WHBECTHIIM]a KOjU je Y (opMHU jaBHO MPUBATHOT MapTHEPCTBA
(JIIIT). OBaj mozen objenumyje, Kako U caM Ha3WB yKazyje, JaABHU U MPUBATHU
CEeKTOp paau Tpykama gobapa u ycimyra. OBakaB Mmozen (puHAHCHpama
MOMyJapaH je MHUPOM CBETa KOJ pealu3aiuje HHPPACTPYKTypHHUX IMpojeKara
(AmoBuh, 2019). Iloctoje ucTpakuBama koja ykazyjy aa je JIIII moctojao
jom y 18. BeKy Kazia cy JpikaBe CKJamaje yroBope ca mpenay3ehuma y cBpXy
npuBatu3anuje jaBHe uHppacTtpykrype (IIpmjuh wu cap., 2011). Toxom
unnycrpujcke pesonyuuje JIII ce mpBu myt nojaBuno y @Dpaniyckoj u
Benukoj bpuranuju a kxpajem JBajieceTor Beka I0CTaje IOMyJIapaH KoJ
uHpacTpykTypHux npojekara (bpmarr, 2015). Hakon dopmupama EY jaBipajy
ce u HoBuju obnuiy JIIIT (Ilpujuh u cap., 2011).

EBporicka komucuja nepunucana je asa oomuka JII1 a mpukazanu cy ux ayropu
[Tpujuh u cap. (2011):

— yeoeopnu obnux JIII-a rae ce mMapTHEPCTBO jJaBHOT W MPHBATHOI CEKTOPA
3aCHHBA HAa YTOBOPHUM OJJHOCHMA;

— UHCMUMYYUOHATHY OONUK TIE CE TAPTHEPCTBO U3Mel)y jaBHOT U ITPHBATHOT CEKTOpa
3acHUBA HA (hOpMUpary HOBE MHCTUTYIH]E KOja j€ Y 3aJeTHUYKOM BJIACHUIITBY.

[Tpumenom JIIIT jaBHU ceKTOp MOOHITUIIIE HOBYAHA CPEICTBA IPUBATHOT CEKTOPA
32 HOBH MHBECTHUIIMOHHU IMPOjEKAT MPU YeMy ce He CTBapa HOBU jaBHH AYT U
pacrepehyje jaBau cextop (Amosuh, 2019). Jlakie, raBHA pa3ior 3a MPUMEHY
JIIIT je HemocraTak o0jekara, UHPPACTPYKTYpE U HOBUAHUX CPE/ICTABA.

Toxom 2015. ron. najehm Opoj 3akipydeHux mpojekara mocpenctsom JIIIT
Ha EBPOIICKOM KOHTHHEHTY 3akJbyumia je Bemmka Bpurtanwja y BpemHoctn
on 2,4 Munmjapae eBpa 3a ykymHo 15 mpojekara. [locmarpajyhu BpemHocT
3aKJbyUEHUX TIpOjeKaTa MpBO MeCTO 3ay3ena je Typcka ca 9,2 munujapae eBpa
(CaBuh, Pagnuuh, Muhuh, 2017).

C 003upoM Ha BENUKYy KOHKYPEHTHOCT y IOJbOIIPUBPENU jaBjba Ce€ MOTpeda
OodyBama KBaJHTETAa W KBAaHTHUTETAa IPOM3BOAAa 300r dYera KOHCTAHTHO
Tpeba paaIuTH Ha OAPKWUBOCTU IMOJbONpHBpene. 300r Tora, MOTPEeOHU Cy
MYJITUAMCUUIUIMHAPHUA W MEhyHMHCTUTYLHMOHAIHU HAloOpH pajy CTBapama
napTHepcTaBa u3Mel)y jaBHOT W mpuBaTHOr cekropa. I[lpumena npuHIHIA
JIIT y nospompuBpenu npompuHena O W TpaHcepy TEXHOJIOTHjE alud U
nosehawy mnpousBoame (Ponnusamy, 2013). Hasenenu aytop cmarpa aa
JIIT y noseonpuBpean HUje y TOBOJbHO] MEPH 3aCTyIUbeH 300r mpoliiema ca
cHa0/ieBaEM CHPOBHHAMA LITO CE OJpa)kaBa M Ha capajiiby ca NapTHepUMa.
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3aK0oH O jaBHO-TIPUBATHOM MapTHEPCTBY M KoHIecujama (Ciry>kOeHH TTacHUK
PC, 6p. 88/2011, 15/2016, 104/2016) y Cpbuju moueo je ca mpumeHom ox 2012.
rox. u tume je omoryheno AIl u JJIC na cknanajy yrosope y oonactu JIIII pagu
JIyropodHe capajame. MoryhHocT puHaHCHpama HHPPACTPYKTYPHHUX MTPOjeKaTa
MOCPEICTBOM IMPUBATHUX KOMITaHH]a ITOCEOHO je 3HauajHa 3a cupomarnuje JJIC
KOjuMa HeJl0CTajy (prHaHCHjCKa CPENICTBA, @ EBEHTYaJIHO HEYTPOIIEHA CPECTBA
MOTY TIPEYCMEPUTH Ha JAPYTe MPOjeKTe U aKTHBHOCTH.

Moxemo 3akpyuntd aa y CpOuju HE moctoju mpakca (GUHAHCHpamba
uH}pacTpykTypHux npojekara nocpeacrsom JIIII. Ayropu Casuh, Panuuuh,
Muhuh (2017) nHaBozae na npumepu prHaHCUpamba rpojexara nocpeactsom JIIT
Ha HuBoy JJIC mocroje anu camo Kaja cy y MUTamy jeIHOCTAaBHUJU TIPOjEKTH U
Mamke WHBECTUIIMOHE BpeqHocTH (10 40 MUIHOHA eBpa) jep 3a cOOOM MoBIaye
U HajMame pusuke. [lomenyTtu aytopu u3aBojunu cy cieaeche mHBecTuimje:
JIMHH]CKU TIPEBO3 MyTHHUKA, YINYHA PACBETA, U3rPajiha KaHAIU3AIMOHE MPEKE
Kao M CHCTEM jaBHOT mapkupama. OHM UCTHUY U Ja Hajeha WMHBeCTHUIIMOHA
yJarama 3axTeBajy CEKTOPY BOJIOBO/IA U KaHATM3AIIH]e.

Kao u kox cBakor apyror Mojeina (pUHaHCUpama MOCToje opel)eHe MpeaHoCTH
W HejlocTanu Koju ra mpate. Y ciydajy JIIIT u3nBojene cy cieaehe npennocTy, a
npeactaBuwim ¢y ux ayropu Casuh, Pagumunh, Muhuh (2017) u MUnuh H. (2012):
» 3002 bpoice umniemenmayuje Kpahu cy pokosu peanuzayuje uneecmuyuje;

» nako npunazohasarve nompebama nOKaIHe 3ajeOHUye paou 0Cmeaperbd
yusmesa Opyumeda,

» ycnocmassmarbe NAPMHEPCKUX 0OHOcA usmelly JloKanHe 3ajeoHuye u
npueamHe KOMnauuje;

¥ pazmena GeuimuHa u 3Harbd jaeHo2 U NPUBAMHO2 CEKMopa u CI.

[Ipojextn JIIII mmajy m ompehene HemocTaTke a mpema TOpe MOMEHYTUM

ayTopuMa M3/1BOjeHU cy cieaehu:

» cnopa npunpema npojekmmue O0KyMeHmayuje 3a peaiuzayujy npojexama,

» He0080/bHO AOMUHUCTIPAMUBHUX PAOHUKA 30 U3BEUIMABAIE O CAPAORU Cd
NPUBAMHUM NAPMHEPOM,

¥ yumesu jagHoe u NPUBAMHO2 CeKMopa HeKaod HUCY UCMU,

» Moeyhnocm nouiee niaHuparsa npojekma.

C o03upom ga Cpbuja mma mocta WHGPACTPYKTYPHUX U JAPYTUX Tpodiema,

¢dbunanacupame nocpeactsom JI1TTmorao 6upacreperutu pemyOnuyku OyieT paau

OTKJIambarhba OBUX HEJOCTaTaka ajiM y3 yBaKaBambe OHOT Mojena (puHaHCHpamba
Koju he MompuHETH HAMIPETKY JpXKABE 3aj€HO Ca CBOJUM CTAHOBHHUIIITBOM.
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4. DPUHAHCHUPAILE ITOJbOIIPUBPELE IIOAYHABCKE
OBJIACTH - CTYAUJA CIIYHAJA

[Tonpyujy [lomyHnaBcke oGnmacTu mpumajajy TpU JIOKaJHE camoyIpaBe, U TO
rpan Cmenepeso u onmrtuHe Benuka [lnana u Cmenepescka [lananka. CBaka
JIOKaJHa caMOyTIpaBa pa3BHuja ce y pa3INuuTHM MPABIMMA y CKIIAJy ca CBOJUM
MPUPOTHUM OKpYyXKermheM. Mel)yThM, OHO IITO je OBUM JIOKAJIHUM camMOyIpaBam
3aje/IHMYKO je JOMHHAHTHAa 3aCTYIUBCHOCT TIOJbONIPUBpPEAE Kao TJIaBHE
JIeNTaTHOCTH OBOT mozpydja. [lomyHaBcka 00IacT MOXKe ce OKapaKTepucaTu Kao
parapcKo-BohapcKo-BHHOTPaTapCKu Kpaj, a TaMo TJe MpPEeoBliajiaBa parapcka
MIPOU3BO/IEHA O3HAYEH j€ M KA0 CTOYAPCKH KPaj.

[TospomipuBpeIHU MpoM3BOhauM JIOKAJHUX caMoyllpaBa HMajy IMpaBo Ja
arMImMpajy 3a puHaHcujcka cpeacTBa u3 Oynera PenmyOmrke Cpouje v moKaTHuX
caMoyIIpaBa caMo ako Cy y Peructpy mosponpuBpeIHuX ra3quHCTaBa U Haslaze
Ce y aKTUBHOM cTarycy. MehyTuMm, HOCHOIIM TIOJHOTIPUBPEIHUX Ta3IUHCTABA
HE MOTY Ja atuTIUpajy 3a UCTe CyOBeHIH]e n3 00a u3Bopa puHaHCUpama (13
Penybnuukor u Oyniera jiokajgHe caMoyIpaBe), jep je CYIITHHA Ja ce U30eTHe
JBOCTPYKO (PMHAHCHPAFHE TI0 OCHOBY HCTE MEpe.

['enepanHo, y OBOM IMOINIaBJby aHaJU3upaHe cy MoryhHoctu (uHaHcupama
MOJFOTIPUBPETHUX MTPOU3BOhadya U3 permyoauykor Oyiiera U OyyeTra JOKaTHUX
camoymnpasa. Hanocnerky, 1ati cy pe3yaTaTd aHKETHOT UCIIMTHBAaKka HOCHOIA
MOPOJUYHUX MOJHOIPUBPEIHUX Ta3UHCTaBa O CIPEMHOCTH Jla KOPUCTE
(MHAHCH]CKY MOAPIIKY JAPXKABE U JOKATHE CAMOYTPaBE 3a CBOjY MPOU3BOIY.

4.1. UuBeCTHIIMOHY NMOTEHIUjau Y no/bonipuBpenu [lonynaBcke odinacTu

VY oBoMm geny moceOHO he OuTH pa3MaTpaHd WHBECTULUOHU IOTEHLM]jaU
NOjeAMHAYHUX JIOKATHUX CaMOYIIpaBa, jep CBaka 3a COOOM ITOBJIAYH MPEITHOCTH
U HEJOCTaTKe MOJHOTPUBPEAHE POU3BOAKE. AHaIM3a je 00yXBaTHIIa TIEPHOJ
on mecT ronuna 3a Penyomuky Cpoujy u noapyyje [lomynaBcke obmactu.
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Tadena 23. OcTtBapeHe MHBECTHIIMjEe Y HOBE OCHOBHE (DOHJOBE HA MOAPYY)Y
[Tonynascke obnactu ox 2015. 1o 2020. roa. (y Mui1. JuH)

Peny6ianka Cpouja’ IlogyHnaBcka odJact
Tomuna IHo/sonpuBpena, Vuemthe INosbonpuspena, Vuemhe
YkynHo IIyMapcTBO H YkynHo LIyMapcTBO H
(y %) (y %)
pudapcTBO pudapcTBO
2015. 507.111,2 12.194,8 2,4 3.465,4 - -
2016. 533.604,9 15.318,1 2,9 3.421,6 - -
2017. 606.751,1 16.425,5 2,7 9.083,3 - -
2018. 748.759,1 18.810,4 2,5] 10.333,9 5,7 0,1
2019. 927.939,7 21.602,3 2,3 11.392,0 12,3 0,1
2020. 921.233,3 17.408,9 1,9] 16.093,6 108,8 0,7

M3Bop: P3C, Ommrame u pernonn y PC 3a mojequHagne romuae y neprony 2015-2020. rog.
! [Tomauu ce oJHOCE Ha BEJIMKA U Cpeliba paBHA JIHIA.

VY Tabenu u3HaA BUAMMO Ja je HajMame ydenrhe OCTBapeHHX WHBECTUIIH]A Y
HOBe ocHOBHE ¢oHmoBe y Cpobuju octBapeno 2020. (1,9%), a najsehe 2016.
roause (2,9%) y3 npocedHo roauiime yuemrhe o 2,5%

[Tomamu 3a ydemrhe WHBECTHIMja Y HOBE OCHOBHE (POHIOBE Y JI€IaTHOCT
MOJbOIIPUBPEIE Ha HUBOY [100yHascke obracmu AOCTYTHH Cy 3a iepuoa o1 2018.
roj. kajaa je ydeurhe o6umno cera 0,1%, na 6u no 2020. oBo yuenthe 10CTHIIIO
BpenHoct oa 0,7%. OuurnenHo je 1a Cy MHBECTHUIM]€ Y HOBE OCHOBHE (hOHIOBE
Ha noapy4jy [lomyHaBcke oOmacTu BeomMa Malio 3aCTYIUbEHE INTO MOKazyje U
HUCKO ydyerihe y yKyITHUM HHBeCTHIMjaMa, 10K je 2009. roz. oo ydenrhe 6uiio
yak 2,1% (I'pyjuh b., 2017).

[Tocmatpajyhu HuBo CpOuje BpeJHOCTH YKYNHHMX HMHBECTUIMja Yy HOBE
OCHOBHE ()OHJIOBE y LIECTOTOAMIIHEM neprony Behe cy 3a 1,8 myra, 10K ¢y y
noJeonpuspeau 3a 1,4 nyra. Ha noapyyjy Ilonynascke obmactu g0111o0 je 10
3HauajHoOr nosehama BpeIHOCTH YKYNHHMX MHBECTULHMja 3a 4,6 myTa, JI0K je Yy
oJpONpUBpeaH 3a yak 19,1 nyra.

Jonasu ce 1o 3akjpyuyka Ja cy HMHBecTuuuje Ha mnoxapy4djy IlogyHaBcke
o0yiacTi Maje U JJa HUCY JIOBOJbHE jep 3ay3uMajy HUCKO ydemrhe y YKyImHUM
MHBECTULIMOHUM Yllaramuma o01acTu.

I'pao Cmedepeso nma Hajpeha MHBECTULIMOHA Yllaramka y OHOCY Ha IpeocTale
JBe JIOKaiHe camoynpase [logyHaBcke 00nacTH, Ka0 U KBAJUTETHO u3paheHy
MHBECTULIMOHY CTPYKTYpY. 300r Tora CMeznepeBo je u HajaTpaKTUBHUjE KAaKO 3a
nomaha Tako M 3a MHOCTpaHa MHBECTUIMOHA yJlarama.
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Tabena 24. OcTBapeHe MHBECTHIMje Y HOBE OCHOBHE (DOHJOBE HA MOAPYY)Y
rpana Cmenepea ox 2015. no 2020. roa. (y MWL JUH.)

1 IMossonpuBpena, Vuemhe
Tonuna YkynHo IYyMAapCTBO
(y %)
U pubdapcTBoO
2015. 1.888,7 - -
2016. 2.128,4 - -
2017. 7.019,0 - -
2018. 6.076,8 - -
2019. 6.848,6 - -
2020. 13.755,9 28,1 0,2

H3Bop: P3C, Ommtrne u pernonn y PC 3a mojeanaagne romuHe y epuony 2015-2020. rox.
! [Tomauy 3a rpaj OIHOCE Ce Ha BEJIMKA U CPelltha MPaBHa JIULA.

Bpennoct ocTBapeHHX MHBECTHIIMja Y HOBE OCHOBHE (DOHIOBE y JENATHOCT
noJeonpuspezie 3a CmenepeBo A0CTynHO je camo 3a 2020. roa. 1 U3HOCUIIO je
28,1 mun quH. o je unHmwio cera 0,2% yKynmHHUX MHBECTUIMOHUX yJarama,
mito je mame Hero 2010. kana je 6umno 1,7% (I'pyjuh b., 2017).

VY HacTaBKy je JaT NpuKa3 KJbyYHUX HHBECTULMOHMX Yyjaramwa Koja cy
peann3oBaHa y NPOTEKJIMUX JIeCeT rOJIMHa, a MoAAlHM cy fooujenu u3 Onespema
3a TpUBpENy, MNPEAy3eTHHUINTBO, JIOKAJIHM EKOHOMCKH pa3BOj U jaBHE
HabaBke rpaga CmenepeBa. Behuna peann3oBaHux mpojekaTa OZHOCH Ce Ha
HABO/IHABAKE U OJIBO/IHABALE!

» 2010. rox. 3a yerupu karacrapcke onmtrae (Ceone, [leTpujeBo, Ynosuie
u Bonaw) ypahen je npojekar HaBoamaBama YaoBUUkH Iuiato 3a 500 ha
MOJbONPUBPEIHOT 3eMibHIITa. CMenepeBo je uHBecTupano 53% a pecopHo
MHUHHCTapCTBO 47% 0l yKyIHe BPEIHOCTH MHBECTHIIM]jE KOja je M3HOCUIIA
3,2 MuJjl. JUH.;

» 2013. ron. 3amouera je uzpana I pasze MaejHor u ritaBHOT NpojeKTa YIOBUYKH
1aTo. YKyIHa BpeJHOCT oBe (ase mpojexTa je 7,8 Muil. 1uH., CMeznepeso je
ucrutatuio 4,98 mun. auH. a ocrarak JBII ,,CpbujaBome™;

» 2013. rox. 3amoyer je ['eHapanHu MpojeKaT HABOAWABAaKA jJY)KHOT Jela
TepuTopHje rpaga Ha nospimHu of 1.535. ha. 13 6ynera ['paga ucrutaheno
je 2,48 mun. nuH. 3a peanuszauujy [Ipojekra;

» 2014. ron. 3amouer je mpojekar ,,CUCTEM 3a CaKylJbambe CIOPETHHX
NPOM3BOJIa >KUBOTUILCKOI TIOpeKsia Ha Teputopuju rpaga CmexnepeBa u
omumrtuae KoBun y Bpennoctu oxn 31,3 Mui. nuH. koju je moyetkoM 2016.
rofl. craBjbeH y QyHKIHjy. Bpeanoct npojexra 6una je 31,3 mui. quH.;
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» 2015. rox. rpaj je yIokuo 3 MWI. JIUH. y U3TPalilby CTYOHE TpadocTaHuIe
banpuka koja je 3a MOKpeTame IPITHE CTaHWIIE 32 OJ[BO/IHABACE;

» I'pan cBake roamHe ynaxe y ypeheme arapcKux ITyTeBa, MPOTUBIPAIHY
3alITUTY U CIL.

3akspyuyjemo na rpaa CMmenepeBO MHBECTHpA y MOJHOTPUBPENY U PypaliHU
Pa3Boj jep uMa IOBOJHHO PACTIOIOKUBHUX (PUHAHCH]CKUX CPEICTABA, a JeIaTHOCT
HOJBOIIPUBPEIC MPEMO3HAIN CY Kao KJbYy4YHY 3a OCTaHaK M OINCTAaHAaK celia ca
teputopuje ['pana.

Onwmuna Benuxa Ilnana pacnionaxe OIIMYHUM 3€MJBUIIIHUM KaraluTeTIMa
KOjU OJITOBApajy 3a 00aBJhamke TOJHOIPUBPEIHE MPOM3BOIHe. Hajehn HemocTaTak
OIIITHHE jecy (PMHAHCH]CKA CPEJICTBA KOjUX HeMa JOBOJHHO J1a OH ce peann3oBaja
aJIeKBaTHA MHBECTUIMOHA YIlarama.

Kopucrehn nonatke P3C-a nat je nperiien HHBECTUIIMOHUX CpPENICTaBa y HOBE
OCHOBHE (DOH/IOBE y YKYIHO] BPEIHOCTH M y JEIATHOCTH MOJHOIPUBPEE,
nrymapcTBa u pudapcrsa y nepuony 2015-2020. roquna (tabena 25).

Tabena 25. OcTBapeHe MHBECTHIIMjEe Y HOBE OCHOBHE (DOHJOBE HA MOAPYY)Y
onmrune Benuka [Tnana og 2015. no 2020. roz. (y Mus. 1uH.)

IMossonpuBpena, Vuemhe
Tl'onuna YkynHo! IIyMapCcTBO o
(y %)
u pubdapcTBo

2015. 1.356,8 - -

2016. 1.045,7 - -

2017. 1.606,7 - -

2018. 3.955,8 5,7 0,1

2019. 3.881,5 12,3 0,3

2020. 1.487,0 15,2 1,0

M3Bop: P3C, Ommrane u pernonn y PC 3a mojemuHaune romuae y ieprony 2015-2020. rog.
! [Tomauu 3a ONIITHHY OZHOCE CE Ha BEJIMKA M CPEAba IIPaBHa JIMIIA.

Onmtuna Benuka [Tnana pacnonaxke nojanuma o OCTBApEHUM MHBECTUIIMjaMa
y JenatHocT noJeonpuBpene ox 2018. roxa. kaga je yuemhe y yKymHUM
uHBecTuuMjama onmrune o6mino 0,1%. Mehytum, 2020. rox. 3aBpiieHa je ca
yuemthem ox 1% mro je 3a 0,9 n.n. Bume Hero y 2015. ron. u y onHocy Ha
CwmenepeBo. OBo je u HajBuina BpeaHocT of 2012. roxa. kana je 6uno 0,6%
(I'pyjuh b., 2017). [locmarpajyhu BpeqHOCTH yKYyNTHUX WHBeCcTHLIMja OnIuTHHE
BUAMMO J1a cy yBehane 3a 1,1 myTa, 10K Cy y JIeIaTHOCTH MOJbOIIpUBpeEe Behe
3a 2,7 myTa 'y MIECTOTOJUIIHEM MIEPUOLTY.
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VY mpeTxomHUX JeceT TOAWHA OWIIO je TPOjeKTHHX IUIAHOBA ajd HEJO0CTajy
UHCTHUTYIHMjE Koje OM (PMHAHCHjCKH MOMOIVIE HHUXOBY peanu3anujy. Hemocrarak
¢unancujckux cpencrasa JJIC He Moxke Ja TONIPUHECE Pa3BOjy TOJHOIIPUBPEIC
ma je mpernopyka Jia ce paad Ha MOTHBHCABkY KaKo MIIQAMX TaKO M CTapux
MOJFONPUBPETHNAKA J1a BHIIE WHBECTHPAj)y Y NPOU3BOAIY a IUIACMAH Jia ce
peanmsyje Mpeko MO3HATHX KyMala U OTKyTJbHBaya.

Onwmuna Cmeodepescka Ilananka je jenHa og MHOTOOPOJHUX CUPOMAIITHH]HX
OIITHHA KOja MaJi0 WJIM HUMAJO0 HE YJIaXe y TOJbONPUBPEAY U PYypaTHH
pa3Boj. OmmITHHA CBakKe TOJAMHE YIaKe y OJp)KABaE aTapCKUX ITyTeBa M
NPOTUBTPAIHY 3AIITUTY, aJTH JAPYTUX UHBECTUIIMOHUX yllaramka roToBO Jla HeMa
300r HEOBOJHHUX (PMHAHCH]CKHX CpeCcTaBa y OyleTy JIOKaJHE caMOyIpaBe.
Haj3nauajuuje nenarnoctu oBe OmmTuHE Cy MHAYCTpHja W rpal)eBUHAPCTBO
na qoMah¥l ¥ CTpaHU WHBECTUTOPH CBOja yiarama ycMepaBajy y oBe O0JIacTH.
Baxxan nonpuHOC pa3Bojy mosponpuBpese aaje MHCTUTYT 3a MOBPTapCcTBO KOjH,
u3mel)y ocTasior, CripoBoie UCTPAKUBAKA Y 00TACTH TEHETHUKE U OTUIEMCHUBAHA
HOBPTapCKUX BPCTA.

V Tabenu ucnox (Tabena 26) nprKa3aHu Cy MOJAIM O MHBECTUIIMOHUM Yilarambuma
omuTrHE camo 3a 2020. Tox. jep Cy AOCTYITHH CaMo 3a Ty TOJHHY.

Tabena 26. OcTBapeHe MHBECTHIIMje Y HOBE OCHOBHE (DOHIOBE Ha MOAPYY)Y
omutHe Cmenepencka [Tamanka ox 2015. 1o 2020. rox. (y Mu1. 1uH.)

1 ITosbonpuBpena, Vuemhe
Tlonuna YkynHo HIyMapCTBO
(y %)

U pubapcTBo
2015. 2199 - -
2016. 2474 - -
2017. 457,71 - -
2018. 301,3 - -
2019. 661,9 - -
2020. 850,8 65,6 7,7

M3Bop: P3C, Ommrane u pernonn y PC 3a mojequHagse romuae y ieproxy 2015-2020. rog.
! [Tomauy 3a ONIITHHY OJHOCE CE Ha BEJIMKA M CPEAba PaBHa JIMIIA.

Amnanuzom nojaraka y Tabesnu uzHaa BuanMo 1a je Cmenepencka [lananka Tokom
2020. octBapuia yuemhe HHBECTULMja y HOBE OCHOBHE (DOH/I0BE y AETATHOCTU
NOJbONPUBpPEC Behe HEro MTO Cy MPETXOJHE JABE JIOKAJIHE CaMOylpaBe U
uzHocuso je 7,7%. dakne, OnmTuHa je rnperno3Haia BaKHOCT MOJbOIIPUBPEIE
U pelInia Ja MOMOTHE CBOJUM IOJbONPUBpeIHUIIMMA. BpenHoct oBor yyenrha
6una je mama jenuHo y 2007. rox. kaga je usHocuna 7%. Jlakne, yKymnHa
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MHBECTHIIMOHA yllarama y aHAJIM3UPAHOM LIECTOTOAMIILEM Mepuoay Beha cy
3a 3,9 nyta, 1ok cy y nossonpuspeau y 2020. y onnocy Ha 2007. roz. (37,9 mu.
JIMH.) OCTBapeHe nHBecTunuje Behe 3a 1,7 myra.

['eHnepaiiHO, CBE TpH JIOKAJTHE caMoympaBe Ha Tnoapy4jy [lomyHaBcke oOnactu
peanu3yjy MHBECTHIIMOHA yJlarama y MoJbOIPUBPEIIH, IIIyMapCTBY U pUOApCTBY
IITO 3HAYM Jia TMOJHOTIPUBPENIa M PYPATHUA Pa3Boj HUCY 3amocTaBbeHH. OcuM
Tora, Tpebao O OCMHUCIUTH U OJIrOBapajyhe HHBECTHIIMOHE YCIIOBE KaKo OU ce
TpPEHyTHA CUTYyalllja MONpaBriia U HHBECTUIIMOH yllarama nosehara.

4.2. IMo;bonpuBpenna noautuka Penydanke Cpouje - npumep Ilonynascke
obnacTH

CpbOwuja cBake ronvHe YTBphyje BPeTHOCTH arpapHOr OylieTa Koje OCpECTBOM
VnpaBe 3a arpapHa riahama IDIacMpa PETUCTPOBAHHM ITOJHOIPUBPEIHUM
ra3JAnHCTBUMA. JaCHO je J1a ce Halla3uMO y BPEMEHY JIOMHUHAIIH]e To0atu3aiyje
JIOK C€ JIOKaJHM Tpou3Bohaun W mpepahuBaun Tpyae nHa OCTBape HUKE
IICHE CBOjUX IMPOU3BOAA Ol YBO3HHMX. 3aTO je BaXKHO CTHMYynucatd jaomahe
MOJHOTIPUBPEIHUKE TOACTUIAjIMA KAaKO O TIOCTaIN KOHKYPEHTHH]H.

C o03upom na je monpydje Ilooynascke obracmu TO3HATO O JIOMHUHAHTHO)]
3aCTYIJbEHOCTHU MOJHOTIPUBPEIHE JIEIATHOCTH, TOJHOITPUBPETHUIIA U3 arpapHOT
Oyuera cBake roAMHE MOTY Jla pauyyHajy Ha MMOJCTHIIAje 32 OMJbHY M CTOYAPCKY
NPOM3BOIY, MEPE PYPATHOT Pa3BOja, KPEAUTHY MOAPIIKY W TOACTHUIAjEC U3
UITAP/] donma. Y Tabenu UCTION IAT j€ Mperie]] pa3IMuyUTHX MOJbOTPUBPETHUX
obmactu koje cy 3actyrbeHe y oapehennm JJIC.

Tabena 27. YmopenHu mpernie]] HajBOXHUJUX OONACTH IMOJHOTPUBPENE Ha
KojuMa ce 3acHuBa pas3noj JJIC

JJIC ParapctBo | Bohaperso | Bunorpanapcerso | [ToBpraperso | CTouapeTso
Cmenepeso! 4 4 4 v v
Benuika [Tnana’ v v
CmenepeBcka v v v
IMananka’®

W3Bop:'https://www.smederevo.org.rs/OPSTINA-SMEDEREVO-Poljoprivreda 176 4 38 cir; *https:/
velikaplana.rs/privredni-vodic/; *Mupopmarop o pay oprana ormiruxe CveziepeBcka [lananka, 2021.

[enepanHo, y aHaIM3UpaHUM OMNIITHHAMA 3aCTYIUBEHOCT MOJHOIIPUBPEIE
je BHCOKa WM 3HayajHa 3a JaJbl Pa3BOj OIMIITHHA, a HOBYAHM MOJCTHIAJH U3
arpapHor OylieTa cy u J1aJbe€ HEONXOIHHU, TTOHEKa ]l 1 HEJJOBOJbHHU.
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4.3. Ilo/sbonmpuBpeaHA MOMUTHKA JIOKAJHHUX CcamMoylpaBa - IpUMep
IHonynascke obacTu

3aKOHOM O TOACTHIAJUMA Y TIOJHOMIPUBPEIN U pypaiHoM pa3Bojy (CmyxOeHH
mracHuk PC, 6p. 10/2013, 142/2014 u 103/2015 u 101/16) AIIB u JJIC nobune
cy MoryhHOCT Aa yTBpl)yjy OACTHIIaJHE MEPE 3a CITPOBONEHE MOJHONPUBPEIHE
MOJIUTHKE W TIOJHWTUKE PYpPAJHOT pa3BOja, a HOBYAHA CPEJCTBA JIOKAJHE
caMoympaBe AyXHe cy na 00e30eme y cBom Oyuery. [lnanupane moactuiajae
Mepe JoKaJiHe camoyrpaBe 00jaBibyjy y IIporpamy mompiike 3a cripoBoheme
MOJHOIPUBPETHE MOJUTHKE U MOJUTUKE pypasiHOT pa3Boja Ha Tepuropuju JJIC
(y3 carmacaoct MII3XKC). [Tomenytu Ilporpam moapiike Tpeba Aa caapiku
HaMeHY, HA4YWH, 0OMM U ITUJbEBE TUTAHUPAHUX CPECTaBa.

Hpyrum peunma, JJIC mory na ucrutahyjy HoBuaHa CpeicTBa 3a MEpe TUPEKTHUX
ahama, pypaliHu pa3Boj, MOCEOHE MOACTHUIIA]€ U KPEIUTHY TOAPIIKY. MehyTum,
Kox Mepe aupekTHux Mmiahama JJIC mMma mpaBo Ja MOJBONIPHBPEIHUIIIMA
00e30ehyje cyOBeHIHje camo 3a: (a) pecpece 3a mpouwikoge CKIAOUWMErbA Y
jasnum cxnaouwmuma v (0) peepece 3a éeuumauko ocemervasarbe. OHO TITO j€
BaKHO j€CTE J1a HeMa JIBOCTPYKOT (hMHAHCHpama (J1a ucTa Mepa MojApIIke Oyie
¢buHaHCHpaHa U Ha HUBOY pemnyOnuukor Oyiiera u Ha HUBOY Oynera JJIC).

4.4. duHAHCHpaWke NOHONPHUBPEIE MOPOAMYHUX MObONPHUBPETHUX
raziuHcraBa — npumep [loagynaBcke odacTu

[{usp aHKETHOI HUCTpaXKMBamba OMO je J1a C€ YTBpPAM IMPETeKHU HAuYUuH
(duHaHCHpama MOJHOIIPUBPEIHUX Ta3AMHCTaBa. Takohe, yrBpauheMo U lBHXOBO
MUILBbEHE 0 MOJPIIIYU KOjy Mpyxkajy pecopHo munucrapctso u JJIC. CxonHo
TOME, aHKETHpaHa Cy CaMO PEroCTPOBaHa MOJbONPUBPEIHA FA3INHCTBA, @ ’bUXOBU
OJITOBOPH Ha NOCTaBJbEHA MUTaWka JaJId Cy HaM MH(OpMalije 0 CTaBOBUMA U
IUIAHOBUMA O €BEHTYaJHUM WHBECTHLIMOHHMM YlarambUMa y HapeIHUX TOAUHY
JlaHa ¥ HAaMEHH, Kao U J1a JIU Cy CIIPEMHHU J1a CE 3a/1y’Ke 10 HEKOM OCHOBY.

UctpaxuBanu momanu omHocwin cy ce Ha 2015/2016. rom., ocum Kox
MOjeIMHUX MHUTalka TA€ j€ TO MOCEOHO HamIaleHO. AHKETHO HCIUTHBAHE
o0yxBaruo je 150 perucTpoBaHUX MOPOAUIHHUX TOJHONPUBPEIHUX TA3UHCTABA
KOJU Cy y aKTUBHOM CTaTycCy, IITO Y OJHOCY Ha YKynaH Opoj HMOpPOJUYHUX
MOJFOTIPUBPETHUX Ta3AMHCTaBa YMHHU y30pak oa 2,05%. Ilogamm Ymopase 3a
arpapHa 1uiahama 0 OpOjHOCTH TOPOIUYHUX TOJHONIPUBPEAHUX Ta3IUHCTABA
y 2015. rog. 6wm cy: ykymHo 7.293, CmenepeBo 2.715, Benuka Ilmana
1.885 u Cmenepencka [lamanka 2.693. AHKETHO MCITUTHUBAE CIPOBEICHO j€
TeIe(POHCKUM Pa3rOBOPOM U TEPEHCKUM HCTPAKUBAHEM.
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OnroBopu MCITUTaHUKA MTOCMATpPaHU Cy ca TpH acrekrta: [lomyHaBcke obnact,
JIOKaQJTHE CaMOyTIpaBe U ipeMa Jie(hMHUCaHUM IMUTalkUMa KOje YKa3yjy Ha pa3jifKe
u3Mel)y nokanHux camoynpasa. [ledunncana cy cneneha nurama:

1. 'V kojoj nokannoj camoynpasu cy uuie 3acmyn/beHa pa3éojHoO onpeodesbeHa
NOPOOUUHA NOLONPUBPEOHA 2A30UHCMBA?

2. Koja nokanna camoynpasa ce uzoeaja kada je peu o KopuuiheHum
noocmuyajuumM mepama 3a @QUHAHCUparbe NowbONpugpede 00 Cmpaue
NOPOOUYHUX NO/LONPUEPEOHUX 2a30UHCMAsa?

3. Koje cy npse mpu najzacmynssenuje mepe NOKATHUX CAMOYRPABA Koje Cy
Kopucmujie nopooudtd no/boOnpuspeora 2a30uncmea?

4. Koja noxkanuna camoynpasa ce uz08aja kaoa je y numarby niau 3da y3umaroe
Kpeouma KOO NOCI0BHUX OAHAKA V HAPEOHUX 200UH) OaHA 00 CMpaHe
NOPOOUHHUX NOLONPUBPEOHUX 2A30UHCMABA?

5. Koo koje nokanne camoynpage nocmoju cmamucmuyKku 3HAUajHa pasiuka
Kaoa je ped o KyNOSUHU HA NU3UHE ) HAPEOHUX 200UHYy 0aHA 00 cmpaue
NOPOOUUHUX NOLONPUBPEOHUX 2A3OUHCMABA?

6. Y Kojoj nokannoj camoynpasu uma Hajeuuie nopooOUdHUX no/LONPUEPEOHUX
2a30uHcmasa Koju cy cnpemuu oa kopucme cpeocmea uz UIAPI ¢ponoa?

AHKETHH OJITOBOPH NPUKA3aHW Cy MPOICHTYAHO y OJHOCY Ha yKylaH Opoj
UCTIMTAaHUKA Kako Ha HUBOY [loayHaBcke 001acTH Tako M MOjeMHAYHE JIOKATHE
camoympaBe. Mehytum, 3a yrBphuBame pasznuka usmely JJIC xopumihen je
Z-tect. Obpana nogaraka BpiieHa je myteM coprepa SPSS 19 koju ce kopuctu
3a CTaTUCTUYKY OOpajgy mMojaTaka KOJ HCTPaKMBAma: TPXKHIITA, KOMIIAHU]ja,
BJ1a/1a, 00pa30Bama UCTPAKMBAYA, OpraHU3aIlH]a Koje ce 0aBe MApKETUHTOM UTI.

4.5. Pe3ysiTaTH aHKeTHOI HCNMTHBaMKa MOPOAMYHHMX MNOHONPHUBPEIHUX
rasauHcrasa—npukasu [logyHascke 00/1aCTH M JIOKAJHUX CAMOYIIPABa

Y oBoMm neny Ouhe mnpukazaHa CTPyKTypa OATOBOpa HMCIMTAHHMKA IMpema
Jne(UHUCAHUM [TUTakbUMa, a pe3yiITaTH Cy NpuKa3zaHu 3a noapydje [logyHascke
00JIacTH U MpeMa IMojeJMHAYHUM JIOKAJTHUM camoyTpaBaMa. [IpBo nutame aaje
OJITOBOPE HA MOJHY CTPYKTYPY UCIIUTAHUKA.

Ta6ena 28. [TonHa cTpyKTypa HOCHOLA TOPOIUYHHX TTOJHOTPUBPEIHIX Ta3IHHCTaBa (Y %)

Tlon Honynascka CMmenepeBo Beanka Ilnana Cmenepescia
odgacTt IMananka
Mymiku 67,5 82,0 66,0 54,0
Kencku 32,5 18,0 34,0 46,0

W3Bop: oOpaxna ayropa npema [pyjuh b., 2017.
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[Tomamu y Ttabenu W3HAJ MOKa3yjy Ja JOMHHUPAJy MYIIKAPIH Ka0 HOCHOIU
ra3auacTBa. HajBumie cy 3actymubenu y CmenepeBy (82%), a HajMame y
Cwmenepesckoj [lamaniu (54%).

Tabena 29. CrapocHa CTpyKTypa HOCHOIA TIOPOAMYHHUX IMOJHONPUBPETHUX
razauHcTaBa (y %)

TI'oqune Ilonynascka Benuka CMmenepeBcka
CMmenepeBo
cTapocTn odmact IMnana MMananka
18-30 44 0,0 0,0 12,0
31-40 7,1 2,0 16,0 6,0
41-50 14,5 20,0 16,0 8,0
51-60 17,7 16,0 14,0 22,0
61-70 20,7 26,0 14,0 20,0
Bue on 70 35,6 36,0 40,0 32,0
TOIIMHA

W3Bop: oOpana ayropa mpema [pyjuhi b., 2017.

[omarm TaGene 29 noka3zyjy BUCOKO ydelrhe HOCHOILIa Fa3IMHCTaBa KOjH CY CTapOCTH
Buite o7 70 rof., kako Ha HuBOY [logyHaBcke 001aCTH Tako U IpeMa MojeAMHAYHUM
JIOKaJTHUM caMoytipaBama. Mehytum, y Bermkoj [lnann u CmenepeBy Huje 6mmo
HOCHOIIA Ta3IMHCTaBa Koju ¢y crapoctu 18-30 rox., 1ok ux je y CMenepeBckoj
[Mamanmm gak 12%. Behe je yuemthe Hocmomna ra3muncTaBa crapoctu 31-40 rom.
y Bemuxkoj [Inann vero y CmenepeBckoj [amanmu u Cmenepeny. Takohe, BHIIMO
¥ JIa ca IMOopacToOM TOIMHA CTApOCTH PacTe U ydenihe CTapocHe Tpyre y YKYITHOM
Opojy aHKeTHpaHWX Ta3IUHCTaBa Ta ce JOJa3d J0 3aKJbydYKa Ja Cy Ta3InHCTBA
MPETEKHO CTapavka.

Ta6ena 30. Ctpykrypa OAroBOopa HOCHOIIA MOPOIAUYHUX TMOJHONPUBPEIHUX
ra3JIMHCTaBa O CTeNeHy cTpy4dHe crpeme (y %)

CreneH cTpy4He Honynascka Beauka CMmenepeBcka
CMmenepeBo

crnpeme obJact Ilaana ITananka
Bucoka 11,1 0,0 20,0 16,0
Buma 9,0 6,0 12,0 10,0
Cpenma 28,8 32,0 14,0 36,0
Ociopiio 23,7 32,0 20,0 18,0

obOpazoBame

be3 mikosncke cnpeme 273 30,0 34,0 20,0

W3Bop: oOpana ayropa npema [pyjuhi b., 2017.
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Pesynrarn aHanmu3e HOcCHOLIA TOPOIMYHOT TOJHOIIPUBPETHOT Ta3IMHCTBA MIpeMa
CTETIeHy CTpy4YHE CIpeMe HHCY Ha 3a/I0BOJhbaBajyheM HHMBOY jep Ha MOIpydjy
[Toxynascke obmactu, Cmenepesa u Cmenepencke [Tananke HajBUIIIE UCTIUTAHUKA
je ca cpenmoM cTpydHOM cripeMoM (28,8% omHocHo 32% omHocHO 36,0%), mok
cy y Benukoj [1nanu Haj3acTyybeHI] 1 HOCHOIIM Ta3IMHCTBA O€3 IIKOJICKE CTIpeMe
(34%). Hocuona razauHcTBa ca BUCOKOM ILIKOJICKOM cripeMoM y CmenepeBy
TOTOBO J1a HeMa JIoK uX je y Benmkoj [Tmanu ca 20% u CmenepeBckoj [amanim ca
16%. OBu monary mokasyjy Jia HUCYy CBH BUCOKO 00pa30BaHH MOJHOTPUBPEITHH
npuon3Bohaun OTHIIUTM U3 cela y rpaj Beh a u Jajbe MOCTOjH CTAHOBHUIITBO
KOjUMa je MOJbOTIPUBPETHA AETATHOCT U3BOP MPHUXOJIA.

Ta6ena 31. CTpykTypa 0AroBOpa MOPOJUYHUX MOJHOMPUBPEIHUX Ta3IUHCTABA
npema 0aBJbeHY MOJHONPUBPETHOM MPOU3BOAHOM (Y %0)

baBbeme
IMMoaynaBcka Besnuka CMmenepeBcka
NM0/bONPUBPETHOM CmenepeBo
odsiacT IInana IMananka
TPOU3BOIHOM
Jla 67,5 72,0 66,0 64,0
He 32,5 28,0 34,0 36,0

W3Bop: oOpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.

[Tomarm y Tabenu wu3HAI TOKa3yjy Ja ce€ Ta3AMHCTBAa MPETeKHO OaBe
MOJHOIIPUBPETHOM MPOU3BOIH-OM, a HajBuUIle uX uMa 'y CmenepeBy ca 72%, 10K
ux Ha noapy4jy [logynascke obnactu uma 67,5%.

Y HacTaBKy cy puKa3aHu ojaaiy tadene 32. Koju nay uHpopMarimje 0 CTpyKTypu
OJIrOBOpa MOPOANYHUX TTOJBOIIPUBPEIHHUX Ta3JHCTaBA IPEMa IpeMa pa3io3uma
300T KOjux ce He OaBe MOJHOIPUBPEIHOM MPOU3BOAKOM (Y %)

Tabena 32. CtpykTypa 0oAroBopa MOpOJUYHUX MOJHONPUBPETHUX Ta3AMHCTaBa
mpemMa paszjo3umMa 300T KOjux ce He 6aBe MoJbOIMPUBPEIHOM MPOU3BOIHOM (Y %0)

Pasiosn [MoaynaBcka CMeleneBo Benuka CMmenepeBcka
odJsact aep Ilnana IMananka
Pusuk namiare 25,9 23,1 17,6 33,3
HenoBosbHu ycnoBu
3a oobpasarbe 17,2 154 11,8 222

KPaTKOPOYHUX U
JYTOPOYHHUX KPEAnTa
Henpunansoct yapyxemy 12,6 15,4 11,8 11,1
HenososbHa nmonpika n3

arpapHor Oyuera
Ocrano 6,3 0,0 5,9 11,1

38,0 46,2 52,9 22,2

W3Bop: obpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.
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OnxroBop Ha OBO THUTame oOyxBarno je 32,5% wucnuranuka ca Toapydja
[TomyHaBcke 00nacTu jep cy Ha MPETXOJHO MUTAE AaTK HeraTUBaH oaroBop. On
oBor Opoja mux 38% cmarpajy aa je pas3iior HeJIOBOJbHA MOJPIIKA U3 arpapHOT
Oynera Hajeha mpempeka, MOk pu3WK Harwiare yuHH 25,9%. Ha monyhenu
OJITOBOP ,,0CTaJO MOOWjeH je caMO jelaH OIroBOp a TO je ,,yAaJbeHOCT Off
Tpxkumra“ y3 yuemthe ox 6,3% 3a IlomynaBcky obOmact. Ilocmarpajyhu HHBO
JIOKAJIHUX CcaMoyIipaBa, HajBeha mpenpeka 3a O0aBJbEHE IMOJHONPHUBPETHOM Yy
CwmenepeBy n Benmkoj [Tnanu je HemoBoJbHA MOAPINKA M3 arpapHOr Oynera ca
46,2% omuocHo 52,9%, nok je y Cmeneperckoj [lananmnm Hajsehu pasior pusuk
Haruiate ca 33,3%.

Ta6ena 33. CtpykTypa oAroBopa MopoJUuHUX MOJFOTNPUBPEIHUX Ta3IMHCTABA Y
3aBUCHOCTH OJ TOTa JIa JIU TUIAaHUPajy MHBECTUIIMOHA yiarama (y %)

Ilnanupame
IMoaynaBcka Besnka CMmenepeBcka
MHBECTUIIHOHHUX CMmenepeBo
odsiact Ilnana Ilananka
yJaarama
Ha 59,3 67,6 54,5 53,1
He 40,7 32,4 455 46,9

W3Bop: obpana ayropa mpema ['pyjuh b., 2017.

OnroBop Ha OBO MUTaHkE JAJIM CYy UCIIMTAHUIIM KOJU Cy MPEPTXOIHO OITOBOPHIN
na ce 0aBe MOJBONPUBPETHOM Npou3BoAKOM. Ha Ttepuropuju Ilodynascke
obnacmu VHBECTULIMOHA ylarama ranupaio je 59,3% ucnuraHuka, off KOjux je
HajBuie y CmeznepeBy ca 67,6%. Moxke ce 3aKkJby4HUTH Ja CBAKO APYTO MOPOIUIHO
MOJHOIPUBPEIHO TA3AMHCTBO TUIAHUPA HEKH BUJ MHBECTUIIMOHUX YJarama.

Tabeaa 34. CtpykTrypa OIroBopa MOPOIWYHUX IMOJHOMPUBPEIHUX Ta3IUHCTABA
npema IulaHUpaHUM HaMeHaMa UHBECTUIIMOHUX yarama (y %)

Hamene unBectuumnonnx | Iogynascka Beanka CMmenepeBcka
CmenepeBo

yjlaramwa obJsact Ilnana IMananka
Usrpaama odjexara 13,8 8,3 11,1 23,5
Tomasame 25.8 333 222 17,6

BHIIIETOUIILUX 3aCa/1a

HabaBka mexanu3anuje 17,5 20,8 11,1 17,6
Habagxka cToxe 20,2 25,0 22,2 11,8
Ocraino 22,7 12,5 333 29.4

W3Bop: oOpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.
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Ha oBoO muTame OArOBOPHUIIN CYy OHM UCTHTAHWIIA KOJH Cy C€ W3JaCHUIM Ja
IUTAaHUPAJy WHBECTHIIMOHA Ylarama. Y CTPYKTYpH OJrOBOpa Ha MOAPYY)Y
[lonynaBcke obOmactu u rtpaga CwmenepeBa mux 25,8% oanocHo 33,3%
U3jaCHIJIO C€ JIa TUIaHUpa TOAM3alke BUIICTOMUIIBLUX 3acaja, 0K y Bemnkoj
[Tnanu u Cwmenepesckoj Ilamanmm wux 33,3% omHocHo 29,4% wucnuTaHuka
TUTaHUPA ylarama Mo 03HAKOM ,,0cTano’. CTpyKTypa OBHX OATOBOpA J1aTa je y
HapeaHoj Tabenu (Tabena 35).

Ta6ena 35. CTpykrypa 0roBopa MOPOJUYHUX MOJHOMPUBPEIHUX Ta3JUHCTABA
KOja IJIaHHUPAjy ,,0CTa’a" MHBECTUIIMOHA yharama (y %)

»OcTana“ manupana Ilonynascka Besmka | CmenepeBcka
CMmenepeBo
HHBECTHIHOHA yJIarama obsact IMnana Mananka
KymoBuHa 3emipe 24,0 333 33,3 14,3
Ilogu3ame cTakIeHUKa 21,1 333 0,0 28,6
Tloguzame miacTeHHKa 479 333 66,7 42.9
Habagxka orpeme 3a 7.0 0.0 0.0 143
HaBOJIHaBabE

N3Bop: oOpaxna ayropa npema [pyjuh b., 2017.

Ha monpyujy IlogyHaBcke 00macTi oBaj ooroBop je nano 22,7% ucrnuTaHuka
o1 kojux 47,9% tutanupaso je ynarama y IoAu3ame miacTennka a camo 7,0% y
HabaBKy onpeme 3a HaBo/maBame. [locMarpajyhin HUBO JIOKaTHUX caMOyTpaBa
oaroBopu cy cienchu:

» y CmeznepeBy HHUjeIHO Ta3IUHCTBO HUje IUIAHUPAJTO yilarama y HaOaBKy
ompeMe 3a HaBOMAWABaWKE MOK je HuX 33,3% OomIydwio JAa WHBECTHpA Yy
KyTIOBHHY 3€MJbe, TIOAN3ahe CTAKIICHUKA U TUTACTEHUKA;

» y Bemukoj Ilnanu 66,7% ucnUTaHWKA IUIAHUPATIO j€ HHBECTUPAWHE Y
MO/IN3akhE TUIACTCHHKA;

» y Cwmenepesckoj [lananim HajBHIE je MHTEPECOBAHE 3a WHBECTUPABE Y
MOJN3amke TUTaCTeHUKA ca 4ak 42,9% onroBopa UCIUTAHHKA, & HAjMAkE 32
KynoBHHY 3eMJbe (14,3%).
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Ta6ena 36. CtpykTypa 0AroBopa MOpoAUYHUX MOJbONPUBPETHUX ra3AMHCTABA O
OLICHH OJTHOCA JIp’KaBe MpeMa MoJbONPUBPEIHAIIMMA Ha cKam of 1 10 57 (y %)

Ouena ofHoOca apiKkaBe IonynaBcka Beauka | CmexaepeBcka
CMmenepeBo
NpemMa 10/bONPUBPEIHHIMMA odnact Iln1ana IMananka
1 41,4 40,0 34,0 48,0
2 19,8 18,0 22,0 20,0
3 11,0 14,0 14,0 6,0
4 18,0 16,0 18,0 20,0
5 9,8 12,0 12,0 6,0

W3Bop: oOpana ayropa npema [pyjuli b., 2017.
“1 3HauM a cy BeoMa He3a0BOJHHH, a 5 3HAYH [1a CY Y MOTIIYHOCTH 33I0BOJBHH.

[Tomanm y Tabeny n3Ha OKa3yjy 1a Cy MOJbONPUBPETHUIIA BeOMa HE3a0BOJbHU
OJTHOCOM JIp’KaBe MpemMa mrMa, a HajBuile ux je y Cmenepenckoj Ilananuu ca
48,0%, 3atum y Cmenepeny ca 40,0% u Benukoj [1nanu ca 34,0%. Ha noapyuyjy
[TomynaBcke 00sacTH MOTIYHO 33/I0BOJFHUX MMa cBera 9,8% MCIuTaHuKA.

Ta6ena 37. CTpykTypa 0AroBOpa MOPOJUIHUX IMOJHOMPUBPEIHUX Ta3UHCTABA
npeMa 00aBEIITEeHOCTH O BpCcTaMma IOJICTULAJHUX CpE/ICTaBa KOjeé pPEeCOpHO
MUHHCTAPCTBO Jaje moJbonpuBpeauiuma (y %)

CreneH 00aBeIITEHOCTH Honynascka Beaunka | CmenepeBcka
. Cmenepeso
0 NMOACTHLAjUMA obact Ilnana Iananka
Hucawm uyo/na 19,7 4,0 30,6 28,0
Uyo/na cam, anu HeMaM
HUKaKBe HH(pOpMAImje o 18,8 26,0 12,2 16,0
TOME
Hlemmiiro cam 19,8 18,0 16,3 24,0
oOaBelTeH/a
Beowa no0po cam 41,7 52,0 40,8 32,0
obaBemnTen/a

W3Bop: oOpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.

AHanm3oM 1nojaTaka NpuKa3aHUX y TaOelu M3HaJ BUIUMO J1a CY MCIUTAHUIH
BeoMa JI00po oO0aBelITEeHH O BpcTaMa IMOJCTHULAja Kojeé MUHHCTapCTBO
HOJBOIIPUBPEIE ONpeNiebyje CBOJUM MOJHONPHUBPEIHUIIMMA, A HA TMOAPYY]Y
[Tonynascke obnactu wux je 41,7%, nok ux je Hajsume y Cmenepey (52%)
a Hajmame y CmenepeBckoj Ilamanuu (32%). Hajmame o3HaueHMX OXroBOpa
»Hucam uyo/ma“ 6uno je y CmenepeBy (4%) a Hajpume y Benukoj Ilmanu
(30,6%). OBa unmeHHIIa caMo J0Ka3yje na [ paja cTanHo ynaxe Hamope y pa3Boj
HOJBOTIPUBPE/IE KA0 HajBAYKHM]O] I€IIaTHOCTH KaKo OU ce 0Baj IpolieHar nosehao.
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Ta6ena 38. CTpykrypa 0roBopa MOPOJUYHUX MOJHOMPUBPEIHUX Ta3JUHCTABA
npeMa HayMHMMa WHQPOpPMHCama O MOACTUIAJHMM Mepama MUHHUCTapCcTBa
nosporipuBpene (y %)

Hauun unpopmucama o | Ilonynascka Besnka | CmenepeBcka
. CMmenepeBo
NOACTHLIAJHUM MepaMa obsnact Ilnana Iananka
TB 89,5 93,8 85,3 86,8
HoBune 21,8 25,0 20,6 18,4
Paano 2,7 2,1 0,0 5,3
WHureprer 46,2 39,6 61,8 447
Kommimje n mpujatessu 40,5 45,8 35,3 36,8
ICCC 3,4 2,1 2,9 5,3
Jlokanna camoynpasa 24,3 18,8 32,4 26,3
Vnpyxemwe
MOJHOTIPUBPEAHUKA / 0,9 0,0 0,0 2,6
acorjammja /3aapyra
[IpuBatHu caBeTOAABIN 43 0,0 2.9 10,5
IIponasin nHIyTa 36,0 16,7 52,9 50,0

W3Bop: oOpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.

Koz oBor nutama HCOIUTAHUIIM CYy UMAJIH IPUITUKY J1a O3Ha4e BUIIIE TOHYHEHUX
oarosopa. CTpykTypa oaroBopa rnokasyje na Ha noapy4jy Ilogynascke o6nactu
MOJHONIPUBPEIHN Tpou3Bohaun HajBUIle HHPOpPMALMja O MOACTUIAjUMA
MunucrapcTBa mnoJbonpuBpene nobujajy mocpeactsom TB-a ca 89,5% wu
uHTEepHEeTa ca 46,2%, a HajMame IOCPEICTBOM YApYXKemwa/acolujarnuja/
3agpyra ca 0,9%. Hcra cutyanuja je U ca JOKaJIHUM camoympaBaMma Iie ce
wux 93,8% y Cmenepey undopmuie myrem TB-a, a cBera 2% mnpeko paauja.
Hujenan ucnutanuk Huje ce HHGOPMHUCAO O TOACTHUIIAJUMA MIPEKO YAPYKEHA
U TpuUBaTHUX caBeronaBana y CmenepeBy, a y Benukoj I[lnanu mocpeactsom
panuja u ynpyxema. ¥ Cmenepenckoj [lananuu mux 50% no6uja nndopmaruje
0 MOJICTUIAjUMa JIp>KaBe O] IPO/iaBalla HHIYTA.

3ak/bydyjeMO Ja ce, C jeAHE CTpaHe, MOJbONPHUBPEAHU Mpou3Bohaun Ha
[Monpydjy nomyHaBcke obiacTi HajBuie nHGopmuiry myrem TB u untepnera,
a HEITO Mame MpeKo KoMiiuja U mpujaresba. C Ipyre cTpaHe, yapyxkemwa U
noJbonpuBpeaHe caBerogaBHe U crpyuHe ciayxoe (IICCC) umajy Hajmame
yuemrhe y b HXOBOM HH(POPMHUCAY O aKTYSITHUM TOJICTHLAjJHUM MepaMa.
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I'paduxon 9. CtpykTypa OAroBOpa MOPOANIHUX ITOJHONPUBPEIHUX T'a3JHHCTABA
o (ae)xopuihewy Mepa MunHcTapcTBa ossonpuspene (y %)

W3Bop: oOpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.

[Tpunuky na Aajy onroBop Ha OBO MHUTaEkEe MMM CY MCIMTAHUIM KOjJU Cy Jalu
HEKH O] TpH TIOHY)eHHX TTOTBPIHUX OArOBOPA Ha MPETXOIHO MHUTAME’.

Ha mnonmpyujy IlomynaBcke obGmactu wux 71,0% cy oaroBopwim na jecy
KOPHCTWIIM cpejicTBa MuHHCTapcTBa TmosbornpuBpene. [locmarpajyhu HUBO
JIOKaJTHUX CaMOyIIpaBa HajBUILIC TOTBPIHUX 0JroBopa 6o je y Benukoj [Lnanu
(88%) mTo je Bumie Hero y Cmenepeny (60%).

Hapenna TtaGenma naje mnpernen kopuinheHux Mepa MuHHCTapcTBa
HOJONIPUBPE/IE OHUX I'a3JUHCTaBa KOJU CY MPETXOJIHO 1Ay IOTBP/IaH OJrOBOP
(taGena 39). OaroBopu Cy NpUKa3aHU MpeMa CTENEHY 3acTyIJbEHOCTU OJ
HajBehe 10 HajMame BpPEeAHOCTH.

2 Tlurame je mmacuio: ,,Y K0joj Mepu cTe 00aBelITeHH O BpcTama MOACTHLAJHUX CpPEcTaBa
Koje MHHHCTapCTBO MOJFONPHUBPEIE 1aje OJbONPpUBpeIHUIIMA?** OHH KOjH Cy OTOBOPHITH
ca ,,Hucam gyo/ma“ uckjpy4eHn cy y CTPYKTypH JOOHMjEHUX OOTOBOpPA HA OBO IHTAIbE, a
TakBHX je Ha HUBOY [logyHaBcke obmactu 19,7%.
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Ta6esna 39. CTpykTypa oAroBopa NopoANYHUX MMOJbOIPUBPENHUX I'a3IMHCTA-
Ba 0 Hajuemrhe xopuntheHuM Mepama koje ucriaahyje MUHHCTapCTBO MOJBO-
npuspene (y %)

IoxynaBcka odact CwmeziepeBo Besiuka Ilnana Cwmenepescka [ananka
OcHoBHI OcCHOBHU
TOZICTHIIA K TOZICTHIIAJH
Perpec 3a ropuBo 78,1 | Perpec 3a ropuo 89,7 y 6HIBHO] 63,3 y 6HIBHOj 82,1
TIPOVI3BOIEBH TPOU3BO/IELH
Perpec 3a Perpec 3a
Perpec 3alyyopuso | 74,3 |Perpec3alyopuso | 89,7 ropiB0 56,7 ropiB0 82,1
OcHOBHI
TOZICTULIA ! . Perpec 3a Perpec 3a
y GHIBHO] 54,1 | Ilpemuja 3a Miteko 414 fiyGpuso 56,7 By Gpuso 714
TIPOU3BOIELHI
OcHOBHU
Ipemujasamiexo | 204 | ORCTHIAM 207 | Mpevmiasa 233 |lpevijasa 214
y OHJBHO] MIIEKO MIIEKO
TIPOV3BOIELH
[oncrumaju Toncrraju [oncrrmajun Toncryajun
3a KBJIUTETHE 156 3a KBJINTETHE 69 3a KBAJIUTETHE 20,0 3a KBJIUTETHE 214
TIPUTIIONHE MIICYHE TIPHTIIONHE MIICYHE TIPUTIIONHE TIPUTIIONHE
Kpase KpaBe MJIEYHE KpaBe MJIEYHE KpaBe
Perpec 3a Tporikose
Honcmuajn 3TOB | 12 CKIIATMILITEr:A 34 [Noncuuaju 3a 16,7 Ho;l.cmuajn 3a 214
JyHaM Y jaBHUM TOB CBHFbA TOB jyHa/
CKJIQJIMIITHMA
[oncrrmaju 3a ToB 70 Toncrrmiaju 3a ToB 0.0 Toncrymaju 3a 133 Toncrymiaju 3a 71
CBUHA ’ JyHaM ’ TOB jyHaIN ™ | TOB CBUMbA ’
. Perpec 3a Perpec sa
Perpec 3a npemujy e —— e TPOLLIKOBE
OCHTypama 3a 43 Y 0,0 TpeMHTY 6,7 | cxmamucrema 7,1
CBHIbA OCHTyparba 3a .
JKUBOTHUIHC Y jaBHUM
JKUBOTUEE
CKJIA[IUILITHMA
Perpec 3a . Perpec 3a Perpec sa
TPOLIIKOBE Perpec 3a npemujy TPOLIIKOBE .
HpeMujy
CKJIA/IAIITCHA 3,8 | ocurypama3a 0,0 [cxmampmmrema 0,0 oc Arha s 7,1
Y jaBHIM JKUBOTUEE Y jaBHAM ot
JKUBOTUEE
CKJIAJIAILITIMA CKJIAJTAIIITHMA

W3Bop: o6pana ayropa npema ['pyjuh b., 2017.

OCHOBHU TIOJICTUIIAJU Y OMJHFHO] IPOM3BOIGH HajBUIIIE CY KopHuinheHn y Bennkoj
[Tnaam (63,3%) u Cmenepesckoj [lamanmm( 82,1%), yomnocy Ha CmenepeBo
rae je oBe moxactuiiaje xkopuctuio csera 20,7% ucnuranuka. C apyre cTpaHe
perpec 3a ropuBo (89,7%) u hyopuso (89,7%) Buiie cy KopuCTHIIA IOPOAUYHA
razauacTBa N3 Cmenepena Hero y Benukoj [Tmanu. IMazauacTBa 13 Cmenepesa cy
HaJBUIIIE KOPUCTHIIA PETPec 3a TOPUBO U perpec 3a hyopuso (mo 89,7%).
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Tabesa 40. CtpykTypa oAroBopa nopoAHMYHUX MOJbONPUBPEIHUX Fa3JUHCTaBa
npeMa HHBOY 3aJI0BOJHCTBA IMOJCTULIAjUMA KOje Cy J00uaM o1 MuHHUCTapCcTBa
noJbonpuBpezie Ha ckamu o 1 10 57 (y %)

Huso IHonynascka Beauka CmenepeBcka
CMmenepeBo
3a10B0/bCTBA odnact Ilnana ITananka
1 18,7 16,7 13,3 25,0
2 17,5 16,7 13,3 21,4
3 214 23,3 233 17,9
4 27,0 26,7 30,0 25,0
5 15,4 16,7 20,0 10,7

W3Bop: oOpana ayropa npema [pyjuhi b., 2017.
“1 3HauM @ cTE BeOMa HE3aJI0BOJBHH, & 5 3HAYM J1a CT€ Y MOTIYHOCTH 3a{0BOJHHU.

[Ipunuky na OnroBOpe Ha OBO NHTame JOOWIM Cy HMCIUTAHULU KOJU CYy
MOTBPIHO OJTOBOPHIN O Kopuinhemy Mepa MUHHCTapCTBa MOJHOTPUBPEIIC.
CrpyKTypa OroBOpa je 10CTa pa3HOJIMKA Ta BUAUMO Jla UMa TMOJjeTHaK Opoj
U 3aJI0BOJbHUX U He3aa0BosbHUX. Ha moapyyjy [lonynaBcke obnactu HajBuIe
onrosopa je o6mo nox 4 (27%), kao U y mpeocTase TPU JOKATHE CaMOYTIpaBe.
3akspyuyjemo aay Cmenepenckoj [lananim nma HajBUIIIE BeOMa HE3aJ0BOJHHUX
ucnutanuka (25%).

Ha nurame ,,J1a 11 umajy npumenoe u npeaiore MUHHUCTAPCTBY MOJbOIIPUBPEIE
3a Oyayhe moacTuIajHe Mepe M ’bUXOBE HOBUAHE M3HOCE  TIPHIIUKY /14 OJTOBOPE
OO Cy MCIIMTAHWIM KOJHU Cy Jajli HeTaTHBaH OATOBOp Ha MHTame ,,/la mu
Cy KopucTWiHM Mepe MuHHCcTapcTBa nossonpuBpeae’. OIroBop Ha OBO MUTAKE
nano je 29% ucnuraHuka, a BbUX0Ba CTPYKTypa IpHuKa3aHa je y Tadenu 41.

TaGena 41. Crpykrypa 0AroBopa HOPOAMYHUX IMOJFONPHUBPENHHUX Ta3IMHCTaBA O
npumendama U rpezjiozuma 3a oyayhe nmoacrumajae mepe (y %)

MpuMente 1 HDeLI03m IHonynascka CMEIeDERo Beaunka CmenepeBcka
pumei pea obnact Aep Inana IMananka
Beha nonpiika 3a OnsbHy 19.5 14.6 235 23.1

TIPOM3BOJILY

Beha nozpurka 3a 19,5 16,7 23,5 20,5
CTOYAPCKY NPOU3BOIIHY

Beha moaprika 3a 06e 30,0 375 17.6 282
IPOM3BO/IHE

Hemam mpumvenoun 1,8 2,1 0,0 2,6
Ocrajo 29,2 29,2 35,3 25,6

W3Bop: obpana aytopa npema ['pyjuh b., 2017.
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Ha nuBoy IlomyHaBcke obnactu Hajmame ydemrhe uMao je oarosop ,,Hemam
npumenon’ ca 1,8%, mox Hajeumie mux (30,0%) cMmarpa na je HeomxonHa Beha
HOZIPIIKA ¥ 32 OMJBHY M 32 CTOYAPCKY MPOU3BOARKY. CIMYHH PE3YNITaTH Cy U 'y
CwmenepeBy u Cmenepenckoj [Tanantu rae 37,5% omuHocHo 28,2% ucMTaHUKA
cMartpa jia Tpeda noseharu nojcTuiaje u 3a OUJbHY U 32 CTOYAPCKY MPOU3BOIY.

C 0031poM J1a IMa UCTIMTaHUKA KOjH Cy Ha TOPE IIOMEHYTO MUTAHE TAJIA OATOBOP
»OcTano® (mux 29,2%), cTpyKkTypa HOOHMjEHHX OJroBOpa MpeMa pPerociery
ydectanocTu nara je y tabemu 42. Ilomanm moxkasyjy ma je y CmenepeBy
(28,6%) u Cmenepesckoj Iamanmu (27,3%) m3paxkeHa nmorpeda 3a TOIATHHAM
(MHAHCH]CKUM CPEICTBUMA KOje OU MOJHOIIPUBPETHUIIN KOPHCTUIIN 32 HAOaBKY
Mmexanuzanuje. Y Bemukoj [Tnanu HajBehn Opoj MOJbONPUBpEHUKA TPAKHUO je
Behy moapiky 3a u3panmwy odjexara (33,3%).

Tabena 42. Ocrane npumende U NpPeAso3n MOPOIUIHHUX

ra3auHcTaBa 3a Oyayhe noacrumnajue mepe (y %)

MIOJbOTIPUBPETHAX

CmenepeBcka
Ioxynascka odact Cmenepeso Besiuka Ilnana TMananka
HabaBka . 252 HabaBka . 286 [onpika 3a . 33 Habagka . 273
MeXaHH3aLHje MexaHu3aLwje m3rpajiby objekara MeXaHH3aLHje
Ionprixa 3a
Habagka onpeme 3a 153 Habasxka onpeme 3a 214 Habagka onpeme 3a 250 | npormsp 273
IUTACTCHUK IUTACTCHUK IUTACTCHUK )
3aIITUTY
KyroBuna 3emibe 14,1 | KynoBuna 3emibe 14,3 Habasia . 16,7 | KynoBuna 3emsbe | 18,2
MeXaHH3aluje
HaGagka ompeme 3a 141 Habaska onpeme 3a 143 Iomprika 32 HabaBKy 33 HaGagka onpeme 182
MyxKY T | Myy " | pacaa soha " [3aMyxy ’
Beha monprika
Tonpixa 3a 114 Jloma crpykrypa 71 Habagxka ompeme 3a g3 |saperpecupaie |
m3rpajiby objexara ’" | moncTunaja 7| MyKy ™ | mpemuje ’
OCHTyparba
[Nonprka 3a Beha nonprika
TIPOTUBIPAJTHY 9,0 | 3a perpecupame 7,1 | KynoBuHa 3emsbe 8,3 Hatasia onpeve 0,0
P ? . ’ ™ | 3a mIacTeHNK ’
3aIITUTY TPEMHje OCHTYparba
]33:1:13 HZipHﬁe Tlonprka 3a Beha nonpuia Jloma cTpykrypa
pe Ip Hp 6,0 /P . 7,1 | 3a perpecupare 0,0 crp. 0,0
ipemMuje Brpaiby objekara . TIOZICTHIIAja
HpeMHje OCHTYparba
OCHTyparba
[onpika 3a Tonpixa 3a
Jloura CIpyKTypa 3,0 | nabaBky pacanga 0,0 Jlouwa CIpyKTypa 0,0 |wmsrpammy 0,0
TIOZICTHIIAja TIOZICTHIIAja .
Boha objekara
Ionprka 3a Tlonprika 3a Ionprka 3a Tonprka 3a
Ha0aBKy pacajia 2,1 | nporuBrpaaHy 0,0 | nporuBrpaHy 0,0 |mHabaBky pacama | 0,0
Boha 3aLUTUTY 3aLITUTY Boha

W3Bop: o6pana ayropa npema ['pyjuh b., 2017.
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Hapenuu rpadukon mnpukazahe ydemhe WCHHUTaHWKAa KOjU CY KOPHUCTHIIH
CpeIcTBa Koja ucruiahyjy JTokaiHe camoytpase. Yuenthe HeraTHBHOT OATOBOpa
o1 yak 79% je mocieauiia HEMOCTOjarba OBE IMOJCTUIIAjHE Mepe Ha MOAPYYjY
Cwmenepescke [lananke.

I'papukon 10. CtpykTypa 0AroBopa mopoaMyHUX MOJBOIPUBPETHUX Fa3AMHCTaBa
o (He)kopumihemwy MoACTUIIAJHIX cpencTaBa koja ucrahyje JJIC (y %)

W3Bop: obpana ayropa npema ['pyjuh b., 2017.

Ha nuBoy [logyHaBcke oOmacTu cpeacTBa JOKATHUX CaMOyIIpaBa KOPUCTHIIO je
22% wucninranuka, a y Benukoj [nanu gak 46%. 3anaxamo u aa je y CmenepeBy
TEK CBAaKH YETBPTH MCIUTAHUK KOPHCTHUO TOJICTHIAje, NOK je y Benukoj Ilinanu
CBAaKH{ IPYTH.

OnroBopu Ha TNHUTame 3a KOje Mepe Cy IMOJbONPHUBPEIHULIH KOPHUCTHUIIN
nonctuinajaa cpeacrsa JJIC matu cy y Tabenum 43 W mpuKazaHu Cy mpema
BHUCHHH BUXOBOT yuentha oy Hajseher 1o Hajmamer. Ha moapyujy [TogyHaBcke
obxactu o1 22% ucnutanuka mux 39,1% KOpUCTHUIIO je TOICTHIIajHA CPENICTBA
CBOje JIOKaJHE caMOyIpaBe y BHJly perpeca 3a MpEeMHjy OCUTypama 3a
KUBOTHE, a BHUX 60,9% ucnuranuka 6mio je uz Bemuke [Tnane. Hajmame
cy KopuiheHa cpe/cTBa 3a KPeAUTHY MOAPIIKY (CyOBEHIIMOHHUCAHE KamMaTe)
ca cBera 3,3% yKynHUX ucnuTaHuka koju cy u3 Cmeznepesa. Tpeba umaru y
BUJY M TO J1a HACY CBE MOJACTUIIajHe Mepe npensulene [Iporpamom nmogpiike
o0e JIoKaJIHe caMOoyTIpase.
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Tabesa 43. CtpykTypa oAroBopa NopoAHMYHUX MOJbONPUBPEIHUX Fa3JUHCTaBa
o Hajuenrhe xopumhernnmM noactunajuma koje ucruahyje JJIC (y %)

Tloaynascka odact CwmenepeBo Besnka Ilnana
Perpec 3a npemujy ocuryparma 39.1 Perpec 3a npemujy 25.0 Perpec 3a npemujy 60.9
32 JKMBOTHEE > | ocurypama 3a ycese ’ OCHUTYpamba 3a JXUBOTUEE ’
Perpec 3a npemujy ocHrypama 2622 Bemrauko ocememaBame 25.0 Perpec 3a npemujy 30.4
3a yceBe * | kpaBa u jyHuna ’ OCHI'ypama 3a yCeBe ’
. Perpec 3a npemujy
Bemrrauko oceMemaBame Perpec 3a npemu
. 10,0 P peMHyy 16,7 | ocurypama 3a 13,0
KpaBa U jyHHIa OCHI'Yparha 3a JKHBOTHIHE
BHIICTOAMIIELE 3aCaA/IE
Perpec 3a mpemujy ocurypama
p pemHjy yp 7,2 | HaGaBka ompeme 3a ceTBy 16,7 | HabGaBka onpeme 3a cety | 0,0
3a BHIICTOAMIIIELE 3acCa/ie
HabaBka KBaJIUTETHHX
Bemrrauko oceMemaBame
HabaBka onpeme 3a ceTBy 6,7 | IpUIUIOAHUX Tpia y 16,7 . 0,0
KpaBa U jyHUIa
TOBEIAPCTBY
HabaBka KBaJIUTETHHX Hab6aBka onpeme Ha0aBka KBaJIUTETHHX
MIPUIIJIONHUX TpJia y 6,7 |3a HaBOJIHABAKE Y 16,7 | npunnoxHux rpaay 0,0
TOBEIapCTBY BohapcTBy TOBEIapCTBY
KpennTtHa nogpmxa HabagBxka onpeme
HabaBka omnpeme 3a
6,7 | (cyOBeHIMOHHCAHE 8,3 32 HABO/IHABAE Y 0,0
HaBO/IaBarbe y BohapcTBy
Kamare) BohapcTBy
Perpec 3a npemu;j KpenntHa nojpiika
Kpeaurna noapiika P pemuyy pen AP
3,3 |ocurypama 3a 0,0 (cyOBEHIIMOHUCAE 0,0
(cyOBEHIIMOHUCAKE KamaTe)
BHUIIETOIMIIELE 3aCaIE Kamare)

H3Bop: oOpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.

I'padpuxon 11. CTpyKkTypa OAroBopa MOPOJUYHUX IMOJHONPUBPEAHUX Ta3Iu-
HCTaBa o0 (He)kopuIhewy KpeauTa NociIoBHUX OaHaka (y %)

N3Bop: obpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.
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Ha noapyyjy IlonynaBcke obmactu 8% HCIUTaHMKA KOPUCTHIIO j€ KpenuTe
MOCJIOBHUX 0aHaka, of dera je mux 12% u3 Cmenepena. Ca rpadukoHa u3Haj
BUIMMO H JIa jé TPY NUTAa BUIIIE MOJbONPUBPETHHIX Mponu3Bohada u3 Cmenepena
KOPUCTHIIO KpEIAUTE TIOCIOBHUX OaHaka Hero mTo je y CmenepeBckoj [Tamaniy.

Ha cnenehem rpadukoHy nar je mpuka3 OCHOBHHMX KapaKTEpPHCTHKA KpenuTa
MOCJIOBHUX OaHaka Koje Cy KOPHCTWIIM TMOJHOTPUBPEIHHIN Yy TPETXOTHOM
nepuony (rpaduxon 12). IMogamu ce ogHoce camo Ha [logyHaBcky obnacT jep
je y30paKk mpemaiy 3a MpHKa3uBambe Ha HUBOY JIOKAIHUX CaMOyIpaBa U HHje
moryhe ypaautu anekBaTHo nopeheme.

I'papuxon 12. CrpykTypa oAroBOopa TMOPOJUYHUX TOJHONPUBPEIHUX
ra3InHCTaBa 0 OCHOBHUM KapaKTepUCTHKaMa KOPUIITNEHUX KPeAUTa MOCIOBHUX
Oanaka otmiaheHux y nmpeTxogHom mnepuony (y %)
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W3Bop: oOpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.

3ajelHMYKa KAPAKTEPUCTHKA OBE aHAJIM3€E JECTE Ja CY CBU UCITUTAHULIA KOPUCTUIIN
KpaTKOpOYHE KpeauTe 6e3 rpejc nepruosaa u J1a je Hajehu mpoleHar MCIMTaHUKa
(ux 90%) orrutaruino kpeauty 2015. rox. Y okBUpY HaMeHe KpeauTa JOMUHUPA]Y
1033jMJbEHA CPEZCTBA 3a HA0ABKY pernpomarepujaia ca 56,5%.

TaGena 44. nokaysyje na Ha noapy4jy Ilogynascke obnactu wux 71,4% on-
rOBOPMJIO je a curypHo Hehe y3etu kpeaur, a yak 90% mosponpuBpeHIKa je
n3 Cmenepesna.
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Tao0ena 44. CtpykTypa 0AroBopa NOpOANYHUX MTOJbOIPUBPETHUX TA3UHCTABa O
BepoBaTHONM J1a y HapeAHUX 12 Mecenu y3my KpeauT Ko oclioBHe OaHke (y %)

BepoBaTtHoha y3umama | I[logynaBcka Cwmenepeso Beauka CwmenepeBcka
Kpeaura obnact Iln1ana IMananka
CurypHo Hehemo y3eTH 71.4 90.0 530 62.0
KpEIuT ’ ’ ’ ’
BeposatHo HeheMo y3eTn 45 20 6.0 6.0
KpEIHT ’ ’ ’ ’
Morkna hemo y3etn 6.0 4.0 6.0 3.0
KPEINT, a MOXK/Ia U Hehemo ’ ’ ’ ’
Beposatno hemo y3etu 75 20 12.0 10.0
KpEJHT ’ ’ ’ ’
Curypno hemo y3zetn 106 20 1.0 14.0
KpEJIuT ’ ’ ’ ’

W3Bop: oOpazna ayropa npema [pyjuh b., 2017.

Csera 2% wucnuranuka u3 CmenepeBa Aajao je oaroBop Aa he CUrypHO y3eTh
p J p YPHO Yy

KpeIuT, 0K je oBo yuemnthe y Benukoj [Tnanu gocturmo 18%.

I'papuxon 13. CrpykTypa oAroBOopa NOPOJUYHUX IOJHONPUBPEIHUX
ra3JAnHCTaBa O PeaIN30BaHO] KyIIOBUHU Ha JIM3HHT (Y %)

U3Bop: obpana aytopa npema ['pyjuh b., 2017.

90



Ananusza oénuka ghunancuparwa nowonpuspeoe Penyonuxe Cpouje

Ha rpaduxony m3Hax BuauMoO 1a je cBera 7% WCIHTaHUKA HA TMOAPYY]Y
[TomyHaBcke OOJIACTH peain30Bajo KYIMOBUHY Ha JIM3WHI, a HAjBHIIE UX je Y
Cwmenepesy (10%). [TossompuBpeiHU TPOU3BOladH KOjU Cy KYTTOBAJIHM HA TU3UHT
Tpeba J1a ce u3jacHe IITa je KYyIUbEHO a JoOHjeHa Cy JIBa OIr0BOpa — TPAKTOPE
BUX 67% u kombajae HBUX 33%. CTpyKTypa OBOT OATOBOpA Jara je Ha HUBOY
[TomyHaBcke 0o0NacTH jep 3a MPHUKA3WBamkEe pe3yliTata Ha HHUBOY JIOKATHUX
camoyTpaBa y30pIy Cy MaJIA U HHje aJIeKBaTHO mopeheme.

VY cnenehoj Tabenu naT je mpuka3 COPEeMHOCTH MCMTUTAHUKA Ja Y HapeaHuX 12
Mecellr peasin3yjy KyloBUHY Ha JIM3HHT (Tabena 45).

Tabena 45. CrpykTypa 0AroBopa HOPOAMYHHX IMOJBONPHUBPEIHHUX Ta3IMHCTaBA O
BEpPOBATHONM KyTIOBUHE Ha JIM3UHT y HapeHuX 12 meceru (y %)

BepoBarnoha kynosune Ha | IlonynaBcka Beaunka CmenepeBcka
CMmenepeBo
JIN3UHT obsact Il1ana Ilananka
CurypHo HeheMo KynuTn 65.4 $8.0 52,0 52,0
HEIITO Ha JIM3UHT
BeposatHo Hehemo kynuTu 7.0 4,0 40 12,0

HENITO Ha JIU3UHT
Mosxaa hemo kymuTH, a
MOX/1a M HehieMO KyIHuTH 12,0 4,0 12,0 20,0
HEIITO Ha JIN3UHT
BeposatHo hemo KynuTu
HENITO Ha JIU3UHT
Curypao hemo xynuti
HEIITO Ha JIN3UHT

76 2,0 18,0 6,0

8,1 2,0 14,0 10,0

N3Bop: oOpaxna ayropa npema [ pyjuh b., 2017.

Ha noapyujy IomynaBcke obmact \ux 65,4% nano je oAroBop 1a y HapeaHUX
TOIMHY JaHa CUTYpHO Hehe KynmHuTH HEIITO Ha JIM3UHT, IPH YeMy je HajBHIIe
wux 3 Cmenepena (88%). Yak 14% wucnmuranuka y Benukoj [Tnanu mamo je
0JroBop /a he curypHo KynuTH HEIITO Ha JIM3MHT, a y CmenepeBy 10% mwux.

CrpykTypa 0JroBopa HOCHOIA TOPOJMYHOT MOJFOIPUBPEIHOT Ta3IUHCTBA O
obaBemTenoctu o cpenactsuma MITAPJ] donma 3emibama koje ce cipemMajy 3a
yna3ak y EBporicky yHUjy nara je y Tadenu 46.
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Tabena 46. CtpykTypa 0AroBopa NOpoAMYHUX MOJHONPUBPEAHUX Ta3AUHCTaBa
npeMa CTerneHy 00aBemTeHocTr o pacnozenu cpeacrasa uz UITAP] douma (y %)

IonynaBcka Benuka | CmenepeBcka
CreneH 00aBelITEHOCTH CmMmenepeBo
obs1act Ilnana Ilananka
Hucawm uyo/na 3a pacmonerry 195 2.0 32,0 28.0

cpencrasa u3 UTTAP/] dorna
Uyo/ia cam 3a pacrojieity cpeicrasa
u3 UTTAPJI ¢onna, amu Hemam 23,0 34,7 8,0 22,0
HHKaKkBe HH(OpMAIHje 0 ToMe
Jemummgaao cam o0OaBerTeH/a o

pacnonenu cpeacrasa uz UTTAP]] 19,6 20,4 18,0 20,0
¢onma

Beoma n06po cam obaBerTeH/a o

pacnionenu cpencrasa uz UTTAP]] 37,9 42,9 42,0 30,0
dbonma

W3Bop: obpana ayropa mpema ['pyjuh b., 2017.

[Tomanm mpukazanu y Tabenu W3HaA MOKasyjy Ja je Hajpehu Opoj mcnuraHuka
Beoma n00po obOasemreH o cpeactBuma u3 WIIAPI] donma HamemeHHX
noJbONpUBpeTHUIIMA Y3 yuelnhe of 37,9% na nonpyyjy IlogyHnaBcke obnacty,
onHOCHO 42,9% y Cmenepesy.

VY cnenehoj Tabenmu cnemu mpersien Hajuemhwx HM3BOpa O Ca3HamUMa 3a

nozctunaje nosbonpuspenaunuma u3 UIMAPJ ponna.

Tabena 47. CtpykTypa 0JIroBOpa MOPOAUYHUX MOJbONPUBPEIHUX Ta3IUHCTaBa
0 HajuemhuM HaYMHMMA 3a CTUIIAKkE cazHama 0 (uHaHcupamwy myTem UITAP/I

onna (y %)

H3Bopu cazHama o Honynascka Besmmka | CmenepeBcka
CMmenepeBo
punancupamy obmacr Ilnana IMamanka
TB 96,0 95,8 94,1 97,3
Hosune 22,3 25,0 26,5 16,2
Panno 5,5 6,2 0,0 8,1
Wurepner 41,3 39,6 50,0 37,8
Komrmje u npujarespu 419 37,5 52,9 40,5
ICCC 34 2,1 2,9 5,4
Jlokxanna camoymnpasa 22,9 22,9 20,6 243
VYnpyxeme MoJboNpuBpeHUKa / 0.0 0.0 0.0 0.0
aconmjanmja / 3aapyra ’ ’ i ’

ITpuBaTHU caBEeTOJABIN 49 0,0 59 10,8
[IponaBuu nHmyTa 39,2 16,7 61,8 54,1

W3zBop: obpana ayropa npema I'pyjuh b., 2017.
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Oxrosope Ha OBO MHTAkE AW Cy CaMO OHHU TMOJHONPUBPETHHUINA KOjU CY
Ha TPETXOIHO MUTAame O3HAYMIM jefaH O] MOTYhHX IMOTBPAHUX OJTrOBOpPA
(80,5%). Y tabenu nzHag BuauMo 1a je Hajsehe yuemnrhe TB-a y undopmucamy
noseonpuBpeaanka o WUITAP/l monctumajuma, kako Ha HHBOY llomyHaBcke
o0llacTM Tako M JIOKaJHHX camoymnpaBa. Buammo u na Behe yuemthe y
o0aBelTaBamy MOJFONPHUBPEAHNKA MMajy MPOAABLM HHITyTa HETO MPUBATHU
CaBETOJaBLU U yIPYXKEHa.

Mebhytum, mako cy uynam 3a ¢uHaHcHjcKy mnoapuky u3 UHITAPI ¢donna,
NOJHOTIPUBPEIHHUIIN HICY CUTYPHH WM HE 3HAjy J1a T1 O KOHKYpHUCAJIU 3a OBa
cpenctra. [Ipunuky na onroBope Ha 0BO nUTame uMalio je 80,5% ucnuranuka
[TomyHaBcke 06macTh, a CTPYKTypa OAroBopa aara je y tadenu 48.

TabGena 48. CrpykTypa 0AroBopa HNOpOAMYHHX IMOJBONPHUBPEIHHUX Ta3IMHCTaBA O
CIPEMHOCTH 32 KOHKypucame 3a cpenctsa UTTAPII dporna (y %)

OnroBop IMoaynaBcka Cmenepeso Beanka CMmenepeBcka
odJsiact Ilnana ITananka
Jla 55,2 56,2 67,6 459
He 26,8 333 8,8 29,7
Hucawm curypan / He 18.0 10,4 235 243
3HAM

W3Bop: ob6pana aytopa npema ['pyjuh b., 2017.

Jlobujern momaru mokasyjy Aa je 55,2% wucnmranuka [lomyHaBcke obmactu
cnpeMHO na KoHKypmmie 3a cpenctBa WITAPI ¢donma. Hajeehe yuenthe
OBOTI' O/ITOBOpa eBujeHTHpaHo je y Benwmkoj Ilmanu ca 67,6%, mMaga uma u
MOJHOTIPUBPETHUKA KOJU HUCY CUTYpHH J1a O KoHKypurcanu 3a cpenactsa UTTAPJ]
doHma 1 BUX je Hajumie y Cmenepesckoj [amanim.

Hamocnerky, pmara je CTpyKTypa OATOBOpa HOCHOIA  IOPOJHYHOT
MOJEOTIPUBPEIHOT Ta3AMHCTBA 0 Moryhoj Hamenu cpencraa u3 UITAP/ donna,
a 'y o03up cy y3eTu TOTBPJHH OJTOBOPH IOJHONPHUBPEIHUKA HA MPETXOTHO
nutame (bux 55,2%).

HaocuoByrpadukona 1 4Buanmo 1aje Hajpehe MiHTEpe COBAE TTOJHOITPUBPETHIKA
3a Ha0aBKy MEXaHW3allMje Ha CBa YETHPH HUBOA MOCMATpama, MPH YeMy CY
HAjBUIIC 3aWHTEPECOBAaHU MOJbONIpUBpeHUI y Cmenepenckoj [lamanmu y3
yuemthe ox 53%.
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I'papuxon 14. CrpykTypa o0AroBOpa HNOPOJUYHHUX IOJHOIPUBPEIHUX
ra3auHcTaBa 0 HameHu cpenctasa UITAPI douma (y %)

W3Bop: oOpaxna ayropa npema [pyjuh b., 2017.

Brnana Benmuko MHTEepecoBame MOJHONPUBPEIHUKA U 32 HA0aBKy OIpeMe 3a
MyXy, a Hajehe je y Bemukoj Ilnanu. Kox oBor nutama HUje OUIIO TOJATHUX
OJITOBOpA 32 OIIIH]Y ,,0CTATIO".

4.6. Pesyaratu yrBphennx pasiamka u3Mel)y JokaqHHX camoynpaBa KoA HOpo-
JAMYHHUX NO/HONPUBPEIHUX ra3IMHCTaBA - npukasn [loxyHascke o01acTn

Y OBOM MOINIaBJbY NpHKA3aHE Cy pa3jiMKe KOje MOCToje u3Mely JIOKaTHHX
camoynpaBa, a Ha OCHOBY aHKETHOI HCIUTHBaKba HOCHOIA IMOPOJAWYHUX
NOJBONIPUBPEIHNX Ta3MHCTaBa. Y HACTaBKy Cy OJIrOBOpY Ha JepUHHCAHA
nHUTamka Kako OM ce CTeKJa IpaBa CIMKa O (pUHAHCHUPAmy MOJHOIPUBPEIHE
npousBoame cBake JJIC.

1. ¥ kojoj JokajqHOj camMoynpaBu Cy BHIIE 3aCTYIUb€HAa pPa3BOjHO
omnpeae/beHAa MOPOAUYHA MOHLONMPUBPEIHA ra3AuHCTBA?

[Tox pa3BOjHO OMpeNe/LEHUM MOPOAMYHUM TTOJHOIPUBPEIHUM Ta3MuHCTBUMA
MoIpa3yMeBajy Ce ra3IMnHCTBA KOje TUIAaHUPA]y MHBECTHUIIMOHA YiIarama y HapeTHOM
nepuoay. CTpyKTypa 0roBopa Ha OBO IIUTAE Jlara je Ha rpaukony 15.
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I'pagpuxon 15. CrpykTypa 00jeIUHEHUX  OATOBOpA  MOPOJUYHHUX
MOJHOTIPUBPEIHNX Ta3IMHCTaBa Koja TIAaHUPajy MHBECTUIIMOHA yIlarama InpemMa
JIOKaJTHUM camoyTtpaBama (y %)

W3Bop: obpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.

Pesynrarn ananmuse mokasyjy na wsmely JJIC Hema 3Ha4ajHHMjUX pasiHKa
KaJa je y THTamy IUIAaHHPAakhe HHBECTHIIMOHUX Yllaramka Ha MOPOAHMYHHM
MOJHOTIPUBPETHUM Ta3IMHCTBUMA, MOCEOHO HEMA pas3iinke u3Mel)y ra3aMHCTaBa
y Benukoj [Tnanu u Cmenepesckoj [Tananmu. Takole, Bunumo u fa ux je HajBHIIIE
y CMeziepeBy IJie CBaKoO JIPyro Ta3qMHCTBO TUIAHUPA WHBECTUIIMOHA yilarama.

2. Koja snokajqHa camMoynpaBa ce M3ABaja Kajaa je ped 0 kopuirheHum
NOACTULAJHUM MepaMa 3a (MHAHCHpPame MO/bONPUBPele 01 CTpaHe
MOPOAUYHUX MO/bONPUBPEIHUX ra3AUHCTABA?

OI[I‘OBOp Ha OBO IIMTAKLC z[aoje 36I/IpHI/I IIpuKa3 KOpI/II_HheHI/IX KpeauTa ImoCJIIOBHUX
0OaHaka W JU3UHIa o CTpaHC IMOPOAMYHHUX ITOJbOIIPUBPCAHUX TIa3AMHCTABa
JIOKAJIHUX CaMOyIipaBa HOIIYHaBCKC o0JacTu.
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I'paduxon 16. Ctpykrypa 00jeIMIHEHIX OITOBOPA MIOPOJANIHIX MOJEONPUBPETHIX
ra3IMHCTaBa npema yuenthy KopuimheHnX KpeauTa MOCIOBHUX OaHaka M JIM3UHTa
npemMa JOKaIHUM camoympaBama (y %)

12

10
10
8
8_
6
6_
4
4_
2

2_ I
0

Kpemuru JI3uHT Kpemuru JI3uHT Kpemuru JI3uHT

TIOCTIOBHUX TIOCTIOBHUX TIOCTIOBHUX
Oanaka Oanaka Oanaka
Cumenmepeso Bemixka [Inana Cwmepepescka [lamanka

W3Bop: oOpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.

Ha rpadguxony m3Haj BHIMMO Ja HEMa 3HauajHE pasiuke U3Mely JIOKaliHxX
camoylpaBa npema ydemihy HOPOAMYHMX TMOJBONPHUBPEAHUX Ta3IMHCTaBa
KOja Cy KOPHUCTWJIa KpPEIUT IOCIOBHMX OaHaka M JIM3UHI 3a (PMHAHCHUPAbE
NOJbONPUBpPEHE Npou3BoAme. CBakako, BUAUMO j1a je CMenepeBo y MamOj
npeaHocTH 'y ogHocy Ha CmenepeBcky Ilamanky kaja je peu o xopuuthemy
MOMEHYTHX U3BOpa (pMHAHCHpama.

3. Koje cy npBe Tpu Haj3acTyIl/beHHje Mepe JIOKAJHUX CAMOYIIPaBa Koje cy
KOPHCTHJIE MOPOAMYHA MO/bONIPUBPEIHA I'a3IMHCTBA?

VY oBoj ananu3u HHje oOyxBahena CmenepeBcka Ilamanka jep y 2015. ron.
HHUje mMana [IporpaM mojpmike pa3Boja MOJBONPHUBPEAE U y CBOM OyleTy
HUje 00e30eansia HOBYaHA CPENCTBA 3a CYOBEHIIHMjE 3a MOJHONMPHUBPEIHHKE.
Ha rpudukony wucmox BUAMMO 1@ je Mame O UYETBPTUHE AHKETUPAHUX
UCTIHTaHUKa KOPUCTUIIO HEKa MOACTUIajHA CPEICTBA Koja ncrurahyje luxoBa
JIOKaJHa CaMoyTIpaBa.
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I'pagpuxon 17. CrpykTypa 00jeIUHEHUX  OATOBOpA  MOPOJUYHHUX
MOJHOTIPUBPEIHUX Ta3IWHCTaBa TpemMa ydemhy KOpuITheHHX MOACTHIAjHUX
Mepa Ipema JIOKaJIHUM camoytpaBama (y %)

W3Bop: oOpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.

Ha rpadukony 17 Bugumo u aa cy razauHcTBa u3 Benuke Ilnane 3HauajHO
BUIIIE KOPUCTHJIA PErpec 3a MPEeMHjy OCUTypama 3a KUBOTHH-€ HEro LITO CY
nossonpuBpeHULM y CMeznepesy.

4. Koja JsiokajqHa camoynmpaBa ce M3Baja Kaja je y NHTalky IUIAH 32
y3MMambe KpeAuTa KOoJA NMOCTOBHUX 0aHAKA y HAPEJIHUX FOAUHY JaHA O]
CTpaHe MOPOAMYHHX NMO/bONPHUBPEAHUX ra3IMHCTaABA?

Kon oBor nurama aHadM3MpaHU Cy caMO MOTBPIHU OArOBOPH O BepoBaTHOhM
y3UMama KpeauTa MoCIoBHUX OaHaka y HapenHux 12 meceru. OBa BepoBaTHOha
je 3Ha4yajHo Beha koA MOPOAMYHMX MOJBONPUBPEIHUX Ta3UHCTaBa U3 Bemuke
[Tnane Hero xox razauHcTaBa u3 Cmenepesa (rpagukon 18).
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I'pagukon 18. Crpykrypa 00jeMEBEHMX OATOBOPA O 3aCTYIUBEHOCTH HOCHOIA
MOPOANYHUX MMOJBOIIPUBPCAHUX a3/ IMHCTaBa IpeMa BepOBaTHOhI/I y3uMaba KpeanuTa
O] TOCJIOBHUX OaHaka y HapeqHux 12 Mecenu y JoKaIHuM camoytpasama (y %)

20 - 18
16 -

12

Cumenmepeso Bemixka [Inana Cwmepepescka [lamanka

W3Bop: obpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.

3Hauu, oaroop ,,CurypHo hemo y3eru kpeaut™ y Benukoj [lnanu o3naumio je
wux 18%, ay CmenepeBy cBera 2% UCIUTAHUKA.

5. Koa koje iokaiHe caMoynpaBe MOCTOjU CTATUCTHYKHY 3HAYAJHA PA3JIHKA
Ka/1a je pe4y 0 KYNOBMHHU HA JIM3MHI Yy HAPeIHUX FOMHY JaHA O] CTpaHe
NOPOMYHHUX MO/bONPHUBPEIHUX ra3JuHCTaBa?

AmnHanu3a oBOT MokasaTesba 00yXBaTWIIa je caMO O3Ha4eHE MOTBPAHE OATOBOPE
0 BEpOBAaTHONM KYNOBHMHE Ha JIM3UHI y HapenHux 12 Mecenu. AHaIM30M
O3HA4YeHUX oAronopa ,,CUrypHo heMo KyNuTH HEIUTO Ha JIM3UHT y HapeIHUX
12 Meceny 1onuIo ce A0 3aKJbydKa J1a MOPOINYHA MTOJHOIIPUBPEIHA Ta3INHCTBA
u3 Benuke [Inane umajy najpehy BepoBarHohy na he KOpUCTUTH JTU3MHL, a U3
CwMmenepeBa HajMamYy.

I'padpuxon 19. Crpykrypa 00jeqHHEHUX Or0BOpa O 3aCTYIJBEHOCTH HOCHOIIA
MOPOAMYHUX MOJHONPUBPEIHUX Ta3AWHCTaBa O BepoBaTHOhM KyMOBUHE Ha
JIM3UHT Y HapeaHuX 12 mecenu y JoKaaTHUM camoyripaBama (y %)

W3zBop: odpana ayropa npema [pyjuh b., 2017.
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C 003mpoM f1a je cuTyalyja ucTa Kao M KoJl BepoBaTHOhe y3uMama KpeauTa Koy
nocioBHUX OaHaka, Hamehe ce 3akipydak 1a CMmenepeBo nma Behy puHaHCH]CKY
MOJAPIIKY Y JIOKAJIHOM OylIeTy 3a CBoje moJbomnpuBpeanuke ox Bemuke [1nane
300T Yera cy BUIIIE OKPEHYTH Pa3IHYUTHM OOIUITIMA KPEIUTHPAha.

6. Y Kkojoj JokaqHoj camoynpaBd HMMa HajBUIE TMOPOAUYHHX
NMOJHONMPUBPETHUX I'A3TUHCTABA KOja Cy CIPeMHA 1a KOPUCTE CPeCTBA
u3 UITAP/ ponna?

3a oBy aHamu3y oOpaheHu cy caMoO TOTBPIHH OJTrOBOPH HCIIMTAHWKA Ha
nuTame ,,Ja m 6u koHkypucamm 3a cpencrBa UITAP/ dorma? Anammzom
OBHX OJI'OBOpa BUAMMO Ja HE IMOCTOjU 3Ha4ajHa pa3iuka u3mely JoxamHux
caMmoyIpaBa jep Cy HOCHOIHU MOPOJANYHUX MOJBOTPUBPEIHUX I'a3IUHCTaBa CBE
TPHU JIOKAJTHE CaMOyIpaBe CIPEMHH Jia KOHKYPHIIY 32 TOJCTHIAjHA CPEICTBA
UITAP/] dhonna.

I'pagpuxon  20. CrpykTypa 00jeIUHLEHUX  OATOBOpA  MOPOJUYHUX
MOJHOTIPUBPEIHHUX Ta3IUHCTAaBa O CIIPEMHOCTH Ja KOHKYPHIY 3a MOACTHUIIajHA
cpenctBa UTTAPJ] ponna y nokamanm camoymnpasama (y %)

70 68

46

40 -

Cumenmepeso Bemixka [Inana Cwmepepescka [lamanka

W3Bop: obpana ayropa mpema [pyjuh b., 2017.

Cpakako, 3HayajHa IpeAHOCT je Beha Koz noseonpuBpeanuka y Benukoj [lnann
Hero y Cmeznepesckoj [lananuu.
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5. 3AKJbYYIIA U TPETIOPYKE

Peny6nuka CpOuja ynaxe BeJTMKe HAIlope Kako O yHarpeauia arpapHu CEKTOp
U CTalHO WX yckiahyje ca cnenudpuyHOCTHMA KOje je Tmpare. JacHO HaMm je H
Jla TIOJONIPUBPEIHA MPOU3BOAKA MMa 3HAYajHY YIOTY 3a Pa3BOj LEIOKYITHE
NPUBPEIC 3eMJbE HAKO j€ OCETIHHBH]a HAa IPOMEHE Y OTHOCY Ha JIPYyTe ACTaTHOCTH.

3Havaj MoJHONPUBPEIE 3a APAKABY MEPEH je yuelrheM pypaaHOr CTAHOBHUIIITBA Y
YKYITHOM, TPOLIEHTOM 3aITOCIICHOT CTAHOBHHUIIITBA Y ACTATHOCT MOJHOTIPUBPEIC
y OIHOCY Ha yKynaH Opoj 3amociieHuX, yuyemiheM nojbonpuBpese y CTBaApamy
B/ll1-a, kao u yuenrhem mospONpUBpPEIC U TPeXpaMOCHE HHIYCTPH]E Y YKYITHOM
n3Bo3y 3eMJbe. OBM MHIMKATOPU TOKa3yjy BUCOK 3HAua] MOJHOIPUBPEAE 3a
JpXKaBy, Ka0 ¥ BUCOKY 3aBHCHOCT ILIEJIOKYITHE TIPUBPE/IE O] TIOJHOTIPUBPEIC.

YV Cp6uju je u najbe TOMHUHAHTHO 3aCTYIJbEH CaMo jefaH Mojes (GPMHaHCUpamba
a TO je caMOo(UHAHCUpPaWkE, JOK C€ HOBH OOMMIM (PUHAHCUpaWkA arpapHe
IIPOU3BO/IEE BEOMA PETKO kopucte. Melytum, BehuHa nosponpuBpeiHiKa HUje
qyna 3a JIM3UHT, JOK TOJONPHBPEIHE KpPEIUTEe TMOCIOBHX OaHaka 3Ha4ajHO
n30erasajy. Pazno3u 3a oBakaB cTaB Cy MHOTOOPOjHH, a U3/IBOJCHH Cy ciieaehu:

@) 41aHo8U cmapadkux oomahuncmasa cy He3aunmepeco8anu 3a Hoguje mooene
Gunancuparna;

0) Hed060/bHA UHGDOPMUCAHOCT NOLONPUBPEOHUX NPOU3BOHaUa;
8) HENnoBo.bHA 0OPA308HA CMPYKMYPA azpaphux npoussohaua,

2) 3002 HecucypHoe NIACMAHA CEOjUX NpPOU3B00Ad CMpaxyjy 3a 000amHa
3a0yocu8arba;

duHaHCH]jCKa TOPIIKA [TOJHONPUBPEIN U arpapHUM IPOU3BOhaunMa je 3aKOHCKU
perynucana, Ipu uemy cy Ae(puHUCaHU YCIOBH, HAUMHU U MOJIENN (PUHAHCUPAha
ca HuBoa PemnyOnuke, IlokpajuHe M JIOKaJHMX camoympaBa. 3a0eexeHo je
BHCOKO MHTEPECOBa-€ MOJBOIIPUBPEIHHUKA 32 MEpe AUPETHHX Iu1ahama Koje cy
uiwie 1 10 90% ykynHo ucriaheHux cpeacrana, 10K je HajMambe HHTEPECOBAbE
U pealin30BaHUX CPE/ICTaBa yOUECHO KOJ MEpe KPEAUTHE MOJPIIIKE.

[TokpajuHCcKH ceKpeTapHjaT 3a MOJbONPHUBPEAY, BOAOIPUBPENY U LIyMapCTBO
U3/IBaja CBE BUIIIE HOBYAHMX CPEJCTaBa 3a CBOj€ MpOU3BOhaue y3 KOHCTaHTaH
nopact yueutha arpapHor Oyyera y ykynHoMm Oyuety Ilokpajune. Mehytum,
2020. rox. arpapuu Oyuer je 4yuMHHO 8,6% yKynHOr OyueTa, IITO je Mame Y
onHocy Ha 2016. ron. xaaa je umao yueurhe ox 11,4%.

BaxxHO je mOMeHyTH M YIOry HOCJIOBHUX OaHaka y (UHAHCUpamwy arpapa.
AHanM30M aKTUBHOCTU Y JENaTHOCTU MOJbONPUBPEIE IMOCIOBHUX OaHaka
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(Komepuumjanna 6anka, banka Intesa u ProCredit banka) youeH je lbHXOB OTpoMaH
TPy paau noBehama KpeIuTHOT ydeniha y CerMeHTy OJbOTPUBpEAe. Y MPUIIOT
tome, banka Intesa je dopmupana LlenTap 3a capaamy W MpykKame ycioyra
CBOjJUM KJIMJEHTHMa U3 CeKTopa arpapa. Takole, yBena je U KpeAuTHe JTHHHU]E
KOj€ YKJbYUY]y U OCHTYpame yCeBa y CIy4ajy IITETe N3a3BaHE €ICeMEHTAPHUM
Herorogama. [eHepaiHo, OCIOBHE 0aHKe CTANHO YIaXy Yy MOAU3amby HUBOA
NPYKEHUX YCIyra U KOHCTaHTHO paJie aHaJU3e TPXKHUIITA TOJbONPUBPEIHUX
KpeHTa Kako O Ha MpaBU HAYMH NPUCTYINIIE CBOJUM KJIHjEHTHMA.

VYceBojen 3akoH o ¢QuHaHCHpamy JoKaiaHe camoyrnpase cBuM JJIC omoryhmo je
CaMOCTaJIHO (PMHAHCHPAE MOJHONPHBPEIHE TPOM30/IE, a TOTpeOHa HOBYAHA
cpencTBa Mopajy outu 0o6e30el)eHa y mokarHuM OylieTuma.

OuHATHO UCTpaXUBamke 0 Moryhum oOmurmma (GuHAHCHpama MOJHOTPUBPEIHE
NPOM3BOILE peasTi30BaHo je Ha moapydjy IlomyHaBcke oOmacTu. AHKETHpameM
150 perucTpoBaHMX MOPOJMYHHUX TOJHOIPUBPEIHUX TA3IHMHCTABA YOUCHO je Ja
CmMeznepeBo 3HaYajHO BHUIIE YIaXe Y TOJBONIPUBPEIHY MPOU3BOIEY, KAKO y BUIY
HOBYAHMX IOJICTUIIAja TAKO U TI0 MMUTAby Pean30BaHNX HHBECTUIIMOHUX Yiararma
y HHPPACTPYKTYpy ¥ KOMyHAIHE ycyre. 300T BUCOKE HOBYAHE MOZIPIIKE O CTPaHe
rpaga CmezepeBa MOJBONPUBPETHUIIM HEMAJy M3paskeHy NOTpeldy Ja ce IOIaTHO
KPEAUTHO 3ayKyjy INTO je CIIy4aj KOJ IMpeocTalie JBE JIOKAJTHE CcaMOyTIpaBe.
Hexn on pazmora HE3aMHTEPECOBAHOCTH 3a JOIATHUM 33/TyXKUBAmeM OWim Ou:
HETIOBEPEHE Y pajl JIOKATHE CaMOylpaBe, CYOBEHIMOHHIIY CE€ Mepe KOje HHCY
aTpaKTUBHE UCTIMTAHUIINMA, HEHCITY FbaBaFhe CBIX 3aXTeBa MPe/IBUl)eHUX KOHKYPCOM,
npeosJal)yje MpOU3BO/IHba 32 COTICTBEHE MOTPeOe, JOMUHUPA]y CTapavka ra3InHCTBA.

HakoHn 3akspyyHHX pa3marpama CIeId HEKOJHKO Ipernopyka. [IpBeHCTBEHO
C€ MHCIM Ja C€ TOPOAMYHHM TOJHOTPUBPEIHUM Ta3qHHCTBUMA KoOja
o0Opalhyyjy no 2 ha 3zemsbe majy onpeleHe onakmuie y ciydajy KpeauTHOT
3amyxxuBama. Jlepunncana je oBa rpanuma ¢ 063upom aa 38,5% ykymHOTr 6poja
PETUCTPOBAHUX MOPOAMYHHUX ITOJBONPHUBPEIHUX Ta3IUHCTABA paCIIONIake ca
3eMJboM J10 2 ha (AHKeTa 0 CTPYKTYpH NOJHONPUBPEAHUX Ta3nuHcTaBa 2018).
OBuMm razauacTBUMa Tpeba omoryhutu cienehe:

1. yxudarwe kamamuux cmona Ha nOLONPUEpedHe Kpeoume He3 003upa Ha
HameHy Kpeouma
2. yKuoare Kamamuux cmonay ciyuajy Habaske onpeme Ha JU3UHe.
Jaxre, mpoGiieM y pruHAHCHUpamy TOJHOIPHUBPEIE TIOCTOjU M TpeOa ra pelaBaTy y JIy-

TOM POKY TaKO J]a C€ CIIPOBOIN Y KOHTUHYHTETY, 2 MAJTM MTOPOTMYHUM HOJbOTIPUBPET-
HMM T'a3IMHCTBUMA JIATH OJIAKIIUIIE []a 3aMI0YHY U Pa3BH]y CBOJY MPOU3BO/IIBY.
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,ZAHanM3a obnuka puHaHCHpamka noJsonpuspese Pemyomke Cpouje
AyTop

Hp bussana ['pyjuh ByukoBcku

[wb ucTpakuBama je NPUKA3WBaEkE aATPAKTUBHOCTH MOJACTHIIAJHUX Mepa
MuHHKCTapcTBa TMOJBOTIPUBpENIE, LIyMapcTBa M Bojonpuspene PemyOnuke
CpOuje Kpo3 BpeIHOCHO U MPOILIEHTYAIHO M3PaXXEeH arpapHu OylleT y YKYITHOM
Oyumery apxase. [locmarpajyhu HHMBO AyToHOMHE mOKpajuHe BojBommne
naro je yuemhe cyOBeHIMja y MOJHONPUBPEIN Y YKYITHHUM CyOBeHIIMjaMa U y
yKynHoM arpapHoM Oyuery [lokpajune. CBpxa ucTpakuBama (QUHAHCUpaba
IOJBOTIPUBPENEC Ha HUBOY JIOKAIHHX CaMoynpaBa Owia je yKa3uBame Ha
MoryhHOCTH J1a ce JIOKaJTHe caMOyIpaBe OpraHu3yjy Tako Jia y CBOjUM OylieTnma
UMajy CpeCTBa KOja OIpe/esbyjy MOJbOIPUBPEIHUM TAa3JMHCTBUMA Ka0 OOJIUK
IOJPIIKE arpapHOM CEKTOpY Ha CBOM IOApYYjy HeioBama. [Ipobiemmma
¢unancupama nosponpuspene y Penyomumm CpOuju aytopka ce OaBuia u
TOKOM H3paJie JOKTOPCKE TUCepTalyje.

Jakne, ocuM MoryhHOCTHM Ja NOJHONPUBPEAHM NpPOU3BOhaun KOHKYpPHILLY
3a HOBYaHA CPEJCTBa Koja ompenesbyje PemyOnuka, arpapHOM CEKTOpYy Ha
pacnonaramy cy u Oyyuer AyTOHOMHE MOKpajuHe BojBoAMHE W TOjeIMHATHIX
JIOKAJTHUX caMoyTpaBa. AHamu30M je oOyxBahen Bpemencku nepuon ox 2015.
10 2020. rox.

Hakon ynopenHor nperiesna ydemrha cpesncrasa 3a arpapHu OylIeT ca Tpy HUBOA
nocMmarpama (Pemmyonuka Cpbuja, AyToHOMHA TOKpajuHa BojBonuHa 1 JIoKaIHe
caMoyIpaBe), JaTa Cy 3amakara O TPEHYTHOM IIOJI0Kajy IOJBOIIPUBpENE ca
acIieKTa pacrojOKUBUX (MHAHCH]CKUX CpEACTaBa, Ka0 W MOTryhu mpaBIM 3a
IpeBa3WIAKEe HeJJOCTaTka CyOBeHIH]a y CBpXY yHarpeherma arpapHor CeKTopa.

C 003upoM 1a cy MoJHOTIPUBPEIHUIIMIMA Ha PACTIONaramy pa3inuuTi MOAAIUTETH
(dbuHAHCHpamka MOJBOIIPUBPENE, YIIUIO C€ M y aHAIM3y Hajuenthe KopUIIheHuX
mozena. CXOqHO ToMe, yodaBa Ce Jia TIOJOIPUBPEIHU MPOM3BOhaYM HajBHUIIE
KOPHUCTE TIOJHONPUBPEIHE KPEANUTE MOCIOBHUX OaHaKa, JIOK je TPaXKiba 3a JIU3HHT
cpenctBuMa manteHe Oe3zHawajHa. Kama je ped o moryhHoctn (uHaHCHpama
HIOJHOTIPUBPE/IE TIOCPEICTBOM KOHIIECH]a U JaBHO-TIPUBATHOT IIAPTHEPCTBA J0JIa3H
ce JI0 3aKJby4Ka Ja 0Baj Mojien (prHAHCHpama arpapa Huje 3axuBeo y Cpouju.
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OpUTrHHATHOCT HCTpaXHBay Jaja je UYMIbEeHHIA Ja MOHOrpaduja caapku
pUMapHe U3BOPE MoJaTaka Koju 00yXBarajy aHKETHO UCIIUTHBAKE TIOPOAUIHUX
NOJHOTIPUBPEIHNX Ta3AMHCTaBa ca noapyyja IlomxyHnaBcke obmacT y 4nju cactas
yiaze TpH JokaiHe camoynpase: CmenepeBo, Benmka Ilnana u CmenepeBcka
[Mananka. McrpaxuBameM ce JONUIO 10 WHpOpManWja O: IUITAHUPAHUM U
pean30BaHUM WHBECTHUIIMOHUM TIPOjeKTUMa Ha JIOKAJTHOM HHBOY, HOBYAHUM
MOZICTHIIAjIMa KOj€ O/1eJhEeHha 3a IPUBPETY U ITOJHOTIPUBEPE/TY JIOKATHE CAMOYTIPaBe
peanu3yjy Ha TONMIIEEM HHUBOY, Ka0 W CIHPEMHOCT HOCHOIA MOPOIUYHHX
MOJHOTIPUBPEIHNX Ta3MHCTaBa Aa Oymayhu mosponpuBpeHE pa3Boj 3acHYjy Ha
11032jMJbCHUM (KPEITUTHIM) CPEICTBAMA Y BUJTY MOJBOIPHUBPEIHOT KPSIUTA HITH
¢unaHcujckor mu3uHra. Takole, ananu3upana je v CipeMHOCT MOJHOTIPUBPETHUKA
Ja aruIpajy 3a HopuaHa cpezictsa UITAP/ donna. Pesynratn ucrpaxuBama
nokasyjy na rpag CmenepeBo nMma Hajeha HHBECTUIIMOHA yiarama M H3BOjeHa
HOBYAHA CpEICTBAa arpapHUM mpowusBohaurma, 300T uera je HHTEPECOBamE
MOJBOTIPUBPEIHNKA 32 JONATHUM OONWIMMA 3adyKWBamka 3HAYajHO Mambe Y
OJIHOCY Ha IIPeocTalIe JBE JIOKAIHE CaMOYIIpaBe.

C o03upom 1a cy y mucamwy MoHOTpaduje KopuiiheHe aJeKBaTHE Hay4YHE U
CTpy4HE JIUTepaType, 6a3e mogaraka peeBaHTHUX CTATHCTUIKUX ITyOIrKaIyja,
Ka0 M aHKETHO HCTPaKMBame, MPErnopydyyjeM MITaMIamke MOHOrpaduje 1mon
HA3MBOM ,,AHam3a o0Jinka puHaHCHpamba moJbornpuBpene Penyonmke Cpouje’.

beorpan, 08.06.2022. rog.

[Tpod. np Mapujana Jokcumonwh,
penoBHH podecop

®dakynrer 3a (pUHAHCH]E,
OaHKapCcTBO U peBU3Hjy, beorpan
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,ZAHanM3a obnuka puHaHCHpamka noJsonpuspese Pemyomke Cpouje
AyTop

Hp bussana ['pyjuh ByukoBcku

Mowuorpaduja np bussane ['pyjuh ByukoBcku mog HacnoBoM ,, Ananuza obnuka gu-
HaHcuparea noswonpuspede Penybnuxe Cpouje “ ima odum ont 117 crpanuia, caap-
xu 20 rpacduroHa, 48 Tadene, 145.419 cnoBHUX MeCTa PaIHOT Jieia TEKCTa, CIIUCAK
mureparype ox 106 oubmorpadcekux jenuauiia U 7 muHKoBa. OCHOBHHU MPEIMET
UCTP)XMBAbA j€ aHAIIN3a aKTyeITHOT Mojienia (pUHaHCHpamba MOJFONPHUBPELE U Py-
paiHOT pasBoja Penyomke Cpouje y neprory 2015-2020. roguHa.

CrpykTypa MoHOTpaduje ce cacToju M3 MpenroBopa, YeTUPU IIOIVIaBIba
aHaNM3e, 3aKJbydKa ca Mpernopykama, a Ha Kpajy pajia je IaT CIICcak JIUTeparype,
rpadukoHa u Tabena.

VY mpBOM MOINIaBJby TOJA HACIOBOM ,,JIpyIITBEeHE U €KOHOMCKE mepdopmaHce
noseoripuBpene y CpOuju® ayropka je aHalu3mpana 3Ha4a] MOJHOIPUBPEIE
3a yKkynHy mnpuBpeny PemyOmmke CpOuje kopuctehwm BHIE CTaHIapAHUX
nokasaresba. HaocHOBY THX TIOKa3aTesba, ay TOpKa3akJbyuyje1aje HoJbOTPUBpEaa
BEOMa BaykaH CEeKTop yKymHe npuspene CpOuje, Kako ca eKOHOMCKOT, Tako U ca
JPYIITBEHOT CTaHOBHINTA. Yuenthe OpyTo goAaTe BPeTHOCTH MOJHOIIPUBPEIE Y
OpyTo nomahem pou3BOAY je MPUINYHO Yj€AHAUYCHO Yy UCITUTHBAHOM MEPUOTY
u kpehe ce oko 5,5%, CIOJbHOTPTOBUHCKY OWJIAHC TOJHONIPUBPEIE, ITyMapPCTBA
U pubapcTBa 0OCTBapyje camMo Cy(OUITUT a Y U3BO3Y TOJFONIPUBPEAHUX TIPOU3BOAA
JOMUHHPA]jy )KUTApHIIE ¥ MTPOU3BOAN Ha 0a3m xwurapuna. OcuM Tora, y OBOM
MOTVIaBJbY C€ JIOILIO JI0 3aKJbyUKa JIa j€ OTajiasa 3armocieHOCT CTAHOBHHIITBA Y
MIOJHOTIPUBPEIH TE J1a MaFb€ CTAHOBHHKA KUBH Y PYPAIHUM MOJPYIjUMa.

Y npyrom mnomiasiby, MO Ha3WBOM ,,lloJbOmpHUBpEnHA MOJMTHKA™, ayTOpKa
je nana mpuka3 eBoiyluje (huHaHCHpama MOJONPHUBPEIE TMOUEB Ol CPEIUHE
XIX Beka 10 nmanac. Mictopujcku pa3Boj 00yXBaTHO je aHAIH3Y MpoOIeMaTuKe
¢uHAaHCHpama arpapa ca acrekTa MOJHOIPHUBPENHUX OpraHu3aIyja, Kako ou
ce BUACTH YTUIAJH Pa3IHIUTHX (PMHAHCH]CKUX OpTaHU3aIfja Ha aJbu Pa3Bo)j
arpapa y3 MUHHMAJHO 3aJI0BOJBEH-C 3aXTeBa IOJHONPHUBPEIHUKA. AyTOpKa
3aTUM J1aje BeoMa UCIIPITHY aHAJIN3Yy aKTyeIHOT MPaBHOT OKBUpA (prHAHCHPHHa
MOJBOTIPUBpPEZIE M pypaiHor pas3Boja y PenmyOmuim CpOuju ca mpukazom

123



Ananusza oénuka ghunancuparwa nowonpuspeoe Penyonuxe Cpouje

[JJaBHUX CTPATEIIKUX JOKyMEHaTa U 3aKOHCKUX M TOA3aKOHCKHX akata. OBUM
WHCTHUTYIIMOHATTHUM OKBHPOM Cy CTBOPEHH YCIIOBH Jia ce oJbonpuBpeaa Cpouje
Moxe unaHcuparu u3 Oyyera PermyOnuke, AyroHomHe mokpajune Bojsoaune
¥ jenuHuIa JokamHux camoyrpasa (JJIC). CBaku HUBO BiacTH (TIe ce mpe cBera
MUCJIH Ha TIOKPAjUHY U JIOKAJIHE caMOyIipaBe) AyXkKaH je Ja 00e30eau HoBuaHa
CpeAcTBa y CBOM OylIeTy M Ha Taj HaYWH MPYXKH aJeKBaTHY MOJPIIKY CBOJUM
arpapHuM mpousBohaumma. Pesynratu mokasyjy Aa ce HOBUaHa CpEICTBa
arpapHor Oyliera cMamYyjy, IITO C€ MOXe 00jaCHUTH U FhXOBUM PAIlMOHATTHU]UM
TPOIICHEM, aJTH | J1a TIOCTOjH OTTACHOCT J]a CMAhEHhe CyOBEHIIHM]a MOXKE YTHIIATH
Ha MpexXpaMOeHy CUTYPHOCT CTAaHOBHUINITBA.

Tpehe mormaBke HOCH HAcOB ,,MonmanuteTH (QUHAHCHpama MOJHOIIPUBPEIE
Peny6ruke CpOuje’ n'y ;eMy Cy pecTaB/beH! aKTyeIIHN HAYMHN (PMHAHCHUPAha
arpapa — KpeauTH y3 TOAPIIKY JIpXKaBe, KPEIUTH MOCIOBHUX OaHaKa, JIM3WHT,
KOHIIECHje W JaBHO-TIPUBATHO MapTHEPCTBO. KpemuTupame MOJbONPUBPETHUX
npousBolada y3 MOAPIIKY ApkaBe je OeNeKUSI0 BUCOKO MHTEPECOBAKE CaMo
y TIPBUM TOJIMHA peain3alyje MoApIiike na Ou BpemMeHoM ydenthe ucrumahennx
OylIETCKHUX cpeJicTaBa o OBOM OCHOBY Omita mama o1 1% (2020. rox.). C 063upom
Ja MUHHCTapCTBO MOJBONPUBPEIE HE MOXKE Y MOTITYHOCTH J1a 3aMEHH TIOCIIOBHO
0aHKapCTBO, Yy AaKTHUBHOCTH KpeIUTHpama MOJFONPUBPEIHHUX Ipomn3Bohada
YVKJbYUYCHE Cy U TOCIOBHE OaHKe . AHajm3a je Mmokas3alja Jia je y UCIUTUBAHOM
NepHOy TIOCTO]jajla HUCKA TPaXKha OJFONPUBPEIHIKA 32 0aHKapCKUM KpeIUTHMA
U3 BUIIIE pa3Jiora Ol KOjUX Cy HajBAKHHjU: HETOBEPEH-E IMOJHOIPUBPEIHUKA Y
OaHKapCKH CEKTOP, MPETEKHOCT CTapadKiX JOMahMHCTaBa Koja HE MOTY J1a UCITYHE
CTapOCHE TPaHMIIE 32 ATUTHIUPAEhE 32 OaHKapKe KpeIuTe, HECUTYPHOCT TIacCMaHa
HOJHOTIPUBPETHHUX MPOM3BOJIA IIITO BOJIN Y PU3UK HEMOTYNHOCTH OTILIATE aHyUTETa,
CTpOTH 3aXTEBHU 32 00e30eheme KpeuTa, BACOKU TPOLLIKOBU OCUTYPamha KPEeaUTa U
HeTpUIarol)eHoCT KpeauTa Ce30HCKOM KapaKTepy MPOU3BOIE Y TIOJLOIPUBPE/TH.
AyTopka cMarpa J1a 6u oBH IpoOJIeMH MOIVIM J]a CE PEelle CTBAPAEM jeJHE jaKe
arpapHe OaHke Koja O (opMmHpana KpeauTHY MOJIUTHKY MOTIYHO MpuiaroheHy
CEM(PUIHOCTUMA TIOJHOIIPUBPETHE TIPOU3BOIHE.

[ITto ce Thue (UHAHCH]CKOT JM3WHTA KOjU Jiaje 00Jbe KPEIWTHE YCIIOBE Y
OIHOCY Ha TIOJLONPUBPEIHU KPEIHT, y pajay jeé KOHCTAaTOBAaHO Ja MHTEPECOBAE
MOJEOTIPUBPETHIX MPOU3BOhaua 3a 0Baj BUI (pruHAHCHparha HUje OMO Ha 3HAYajHOM
HHUBOY. AyTOpKa cMarpa Ja JpkaBa Tpeda Ja OCMHUCIH MOAPIIKY JH3HHTY KOja
Ou yKJbyuYWJIa W TIOJICTHIIA] Y BUIY CYOBCHIIMOHHCama Jena kamare. [lomarm
MOKa3yjy Jla KOHIIECHje W jaBHO-TIPHBATHO IMapTHEPCTBO Kao Moryhu meromu
(buHAHCHpaka HICY 3KUBEIH Y TTIOCMATPAHOM TIEPHO/TY.
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YerBpro mornassbe ,,OuHaHCHpame mosbonpuspene Ilogynascke oOmactu -
CTyaMja cilydaja“ caJipsku pe3ysiTaTe aHKeTHOT MCIHTHBAaa CIPOBEICHOT Ha
OBOM ITOIPY4jy KOj€ UMa TPH JIOKAJIHE camoyTpaBe —Tpajg CMenepeBo 1 OMIITHHE
Benuka [Tnana u Cmenepescka [lananka. MicTpakuBame je H3BpIICHO Ha Y30PKY
o1 150 perucTpoBaHUX MOJHONPUBPETHUX Ta3AUHCTaBa. M300p oBOT MozIpyYja 3a
UCTIMTHBAm€ TeKyhe nonuTuke GuHaHCUpaa MOJFOIIPUBPE/IC j€ a/IeKBaTaH 3aTo
MITO j€ TTOJLOTIPUBPEIA Y OBOM MOJIPYY]y INIaBHA PUBPEIHA 1eIaTHOCT. JloOujeHa
Ca3Hawka O WHBECTUIMOHMM aKTUBHOCTHMA IOJHOIPHUBPEIHUX TIa3/MHCTaBa,
MoryhHOCTMMa 3a KpEeIUTHUM 3aTy’KUBamkEM, CIPEMHOCTH 3a Kopullheme
WITAP/ 1 ocranux (pMHAHCH]CKUX CpE/ICTaBa MOKa3yjy JAa MOJbOIPUBPETHHUIIN
[TonyHnaBcke o0iacTi HHCY CHPEMHHU J1a KPEHY y MHBECTUIMOHA yllarawma U
JIOZIaTHO C€ 3a/1y’Kyjy 1o OmiI0 KoM OcHOBY. JenuHo ce rpaj CMeznepeBo U3/iBoja
Kao JIOKaJlHa caMOyIpaBa Koja J0CTa yJaxke y INOJbONPHUBPENy U peanusyje
3Ha4ajHy MOJPUIKY OJHONPUBPEIHUM pOHU3BOaunmMa

AyTopKa je Ha Kpajy pajia faja CHHTE3y pe3yJiTaTa TeOpH]CKO-METOIOJIONIKUX,
HOPMAaTUBHUX M TEPEHCKUX (CTyAWja cCilydaja) UCTPaKMBama Kao U HEKe
npenopyke y Iujby Jajber yHarnpehema cucrema (huHaHCHpama MOJOTIPUBPE/IC
y PenyOmuimn CpOuju. ImaBHM 3ak/byyak je n1a je caMo(prMHAHCUpPAmE U J1aJbe
JOMUHAHTaH Mojaen (UHAHCUpPAmka TOJHONPUBPEAE TOK CE HOBU OOJHUIH
¢uHAHCHMpamka HEJOBOJFPHO M BEOMa PETKO KOPUCTE a OaHKAPCKU KPEIUTH
ce, 4ak, n3berapajy. [loctoju BuIie pasyiora 3a OBaKBO CTame a HAJBAKHUJU
Cy: crapayka JoMahWHCTBa, HEIOBOJbHA WH(GOPMHCAHOCT, HEMOBOJHHA
00pa3oBHa CTPYKTypa IMOJBOIPUBPEIHUKA M HECUTYPHOCT ITacMaHa. lpxaBHa
(MHaHCH]CKA TTOIPIITKA MOJHOIIPUBPEIN j€ 3aKOHCKH PETYJIMCaHa TPH YeMYy CY
ne(uHUCaHU YCIOBH, HAUMHU M MOJENU (UHaAHCHpama ca HuBoa PemyOinuke,
[Toxpajune BojBoguHe U JIOKAIHMX caMoyIpaBa. 3a0elieEHO j€ BUCOKO
MHTEPECOBAE MOJBOMIPUBPEIHUKA 32 MEpe AMPETHUX Iutahama Koje Cy WIS
u 10 90% yxynHO mcruiaheHux cpencTara, JOK j€ HajMambe WHTEPECOBAE U
peaM30BaHMX CPENICTaBa YOUECHO KO Mepe KPeIUTHE TIOAPIIIKE.

C o03upom nma 38,5% ykynHor Opoja pErucTpOBaHUX IMOJHOIPUBPEIHUX
MOPOJAMYHUX Ta3IUHCTaBa pacronaxe ca 3emsboM a0 2 ha (2018), ayTopka
cMarpa Jla OBHM IIOJHONPUBPEIHUIIMMA Tpeda JaTH IOJaTHE OJAKIIUIE Y
ClIydajy KPeIUuTHOT 3ay’KWBama U TO y OOJMKY YKHIamha KaMaTHUX CTOIa Ha
Kpeaute 0e3 003upa Ha HAMEHY U YKUamke KaMaTHUX CTOMA y ClIy4ajy HaOaBKe
orpeMe Ha JIU3UHT.
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Momnorpaduja ap busbane I'pyjuh ByukoBcku, mpeacraBiba BpenaH HaydHH
U JIPyIITBEHH JTONPHHOC 00JacT (UHAHCHpama MoJporpuBpene PemyOnnke
CpOwuje Koja caapu ¥ OPUTHHATHO HAYYHO UCTPAKUBaAIE (CTYIUjy ciydaja)
T€ U3 TUX pa3yiora MpernopyyyjeM BeHO MyOIMKOBamke M0 Ha3UBOM ,,AHaJIH3a
obnuka puHaHCHpama moJronpuBpene Pemyomuke Cpouje’.

beorpan, 10.06.2022. ro.

[Ipod. np bupana CrojanoBuh
penoBHH mpodecop,

I'eoexonomcku (axynret, beorpan
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AyTop

Hp bussana ['pyjuh ByukoBcku

Momnorpaduja mpeacTaBiba pe3ynraT HCTpakuBamba Koju je 00jeIMHUO MpaBHE
perynaTiBe Koje Cy OKOCHULA PYPATHOj IOJTUTHUIN U MOJIAIUTETE (PUHAHCHpATha
Koju oMoryhyjy onabup KOHKpeTHOT u3Bopa puHaHCHpama. HaBeneHn actiekTi
nocMaTpara MoJbONPHUBPEAHE MOTUTHUKE JOKA3aHU Cy Ha TPAKTHYHOM IIPUMEDY,
Tj. Ha moApyyjy [lomyHaBcke obmactu, 300r yera oBa MOHOTpaduja npencTaBba
OPUTHUHAIIHO HAYYHO JIEJIO.

Y monorpaduju akueHar je Ha Mmoryhe Mozene prHaHCHpama arpapHOT CeKTopa
y PenyGmuin CpOuju, a u3Bopu Mory OMTH ca Tpu HHBOA, U To: PemyOmuke,
[Toxpajune u nMokamHe camoyripaBe. Y MOHOrpaduju je aHaTU3upaH BPEMEHCKH
nepuon ox 2015. o 2020. rox.

AyTOpKaje HajIpe prKas3aianoacTuIiajae Mepe MuHICTapCcTBa TOJbOIIPUBPEE,
nrymapcTa u Bogomnpuspene Penyonuke CpOuje Ha nBa HaunmHa. [IpBH, Kpo3
peanu3oBaHe HOBYAHE BPEAHOCTH y OKBHUPY arpapHor Oylera Kao IMOJpIIKa
IpXaBH, W JAPYTH, MOCPEICTBOM yuemha pealn30BaHOT YKYITHOT arpapHor
OylieTa y HEeJIOKyITHOM OylIeTy JpiKaBe.

3a HMBO AYTOHOMHE MOKpajuHe BojBonuHe arpapHu OyleT je MmpeacTaBJbeH
ariColyTHUM BpEJHOCTUMA Kao HOBYAHO U3/BAjalbeé 3a IOJHONPUBPEIHY
NOJUTUKY W PpPYypalHU pa3Boj, ajid W MPOLEHTyaJlHO y BHAY Yydemha
peanu3oBaHuX cyOBeHIMja y ykynmHoMm Oyuety Ilokpajune. Mehytum, kana je
ped o peasin30BaHUM CyOBeHIIMjaMa U3 arpapHor Oyiiera [lokpajune, nmpukazaHe
Cy U TIPOIEHTYyaJHEe BPEAHOCTH HUCIUTaheHHX CyOBEHIMja Y MOJbONPUBPEIN Y
YKYITHUM CcyOBEHIIMjaMa U y YKyITHOM arpapHoM Oyuety Ilokpajuse.

Pa3zno3u 3a ucrpaxkuBameM GUHAHCUpabHa OJOIIPUBPEC HA HUBOY JIOKATHUX
caMmoyIpaBa Cy BHUIIECTPYKH, a INPEBACXOAHO paau moncehama JOKaIHUX
caMmoyIpaBa Ha 3aKOHCKO IPaBO JIa CBOJUM ITOJbOTIPUBPEIHUM MTPOM3BOhaunma
Mory naucrutahyjy cyOBeHIHje, mpy ueMy HoBYaHa Cpe/ICTBA MOPajy 1a 006e30e1e
y cBojuM Oypernma. OBakBO MpeicTaBibambe MOryhHOCTH (UHaHCHpamba
arpapHux npousBolada Koju Cy Ha MOApPYyYjy JeJIOBama JOKAIHE CaMOyIpaBe
MOT'Y OTKJIOHHTH HEIOCTaTaK CyOBEHIIMja ca JIpyruX HHUBOA BIACTH, a CBE Y
CBpPXY yHarnpehema arpapHOr ceKTopa.
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W3 ynopennor mpemiena moryhux u3Bopa (QuHaHCupama arpapa (apkaBa,
MOKPajHHA, TIOJPYYHN HUBO JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe), U3BEICHU CY U 3aKJbYUIIH O
TPEHYTHO] CUTYaIIU]j! Y IOJbOTIPUBPEIH, AJTH U Pa3JI03H KOjU CY TOME JTOTPUHEIIH.

Kanaje ped o KoHKpeTHIM Mozt TeTa (PMHAHCHPAha TOJHONPUBPE/IE, Kao Hajuerthe
KOpHITheH! MOJIEN U M3BOP j€ TOJHOIIPUBPEIHU KPEIUT MOCIOBHUX OaHaka, JIOK
je Tpakmha 3a JIM3UHI CPEACTBUMA 3aHeMapsbuBa. KoHIecHje M jaBHO-TIPUBATHO
MAapTHEPCTBO Kao MOJENM (PHMHAHCHpAFma arpapHe MPOM3BOMILE HUCY 3a)KUBEIN
y Cpbuju, a 1a Ou moctany NPUMEHJBUBU MOpa Jia MOCTOjU Behe MHTEpECcOBaAbE
JIPKaBE 3a BbUXOBO YBOhEHE.

MoHorpaduja ce cMaTpa OpUTHHAITHUM JIEJIIOM jep 00yxXBaTa U IpUMapHe U3BOpe
nojaraka Koju Cy JOOWjeHHM aHKETHpameM IMOJbONPUBPETHUKA HA MOAPYY)Y
[TomynaBcke 00macTu Koje YMHE TPH JIOKAJTHE caMmoytipase - rpaja CmenepeBo u
omutuHe Bemmka [Tnana u Cmenepescka [lananka. McrpaxkuBamem ce OO J10
uH(popMaIHja 0: ”HBECTUIIMOHUM aKTHBHOCTHMA Ha JIOKAJTHOM HUBOY, CIIPEMHOCTH
MOJONPUBPETHUKA J1a C€ KPEAUTHO 3aIyKyjy Y HEKOM OOJNHKY (TOJFONPUBPETHA
KPEAUT WK (PMHAHCH]CKH JIM3UHT), HOBYAHUM ITOZICTHIIAjMa Koje Cy ucrutahuBaie
JIOKaJTHE CaMOYTIPaBe, K0 U CIIPEMHOCTH HOCHOIIA IOJbOIPUBPETHUX I'a3JMHCTABA
na koHKypwuiry 3a cpencteuMa UITAP/] ¢ponna. Pesynrarn aHKeTHOT UCTIUTHBAMA
nokasyjy na CmenepeBo J1ocTa ylaxke y MoJbONPHUBPEY IITO JOKa3yjy U OATOBOPU
UCIIUTaHNKA Ca acleKTa BUCOKOT yuelnha kopuinmheHux moactuiiaja I'pama, ma
j& ’UXOBO MHTEPECOBAE 3a JOATHUM 3aly’KUBAbEM Marbe Off MIPEoCcTalle JIBe
JIOKaJTHE CaMOyYTIPaBe.

C o03upoM J1a je TeMa akTyeliHa, a MoHorpaduja jacHa 1 pa3ymJbHMBA YUTAOIIUMA,
kopumheHa je CTpydHa M Hay4Ha JMTEparypa, ayTopka ce OaBiia oOnMImMa
(duHAHCHpama MOJBOIPUBPENIE Y JIOKTOPCKOj TUCEPTAIIHjH, JOBOJHHO j€ pa3jiora aa
MoHorpadujy ,,AHai3a 00MKa (PMHaHCHUparma nosrornpuBpere Permyomke Cpouje
TIPE/ITIOKUM 32 IITAMITAEhE.

beorpan, 08.06.2022. rog.

Hp Jonen Cybuh

WHCTUTYT 32 EKOHOMUKY
noJsborpuspene, beorpan
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